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BUDSJETT 2010

Universitetsstyret behandlet Arsplan og fordeling i sitt mgte 24. november. Det juridiske
fakultet har fatt tildelt en ramme for 2010 p& 200 238 000 kr. Dette er en nominell gkning pa
8 740 000 kr fra 2009. Det er gitt Ignns- og priskompensasjon pa 3,2% som utgjgr ca 6,4 mill
kr. Dette betyr at realrammen har gkt med ca 2,3 mill kr. I rammen for basisvirksomheten i
2010 inngdr et generelt kutt pd 1,7% eller ca 3,5 mill kr i forhold til 2009. Imidlertid er det
lagt inn midler til nye studieplasser, ca | mill og nye midlertidige midler til gkt studiekvalitet,
ca 3,1 mill. @vrige endringer utgjer en gkning pa ca 1,7 mill kr.

Universitetsstyret har gitt en del fgringer for fakultetenes budsjettarbeid, jfr vedlegg 6.
Fgringene skal gi en retning for arbeidet med & bedre enhetens gkonomiske situasjon som vil
pke omstillingsevnen.

LANGTIDSBUDSJETT

Langtidsbudsjettet viser en resultatutvikling som fglger: (minus betyr overskudd)
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Isolert resultat 22mill |-34mill [ 3,6 mill |59 mill |4,7mill 1,5 mill

Akkumulert resultat | -29 mill | -6,3 mill | -2,7 mill [ 3,2mill | 7,9 mill 9,5 mill

Fakultetet skal innen 1. mars levere en oppdatert versjon av langtidsbudsjettet med balanse i
2014.

Vedlegg 2 viser gjeldende versjon av langtidsbudsjettet for perioden 2010-2014. Gjeldende
langtidsbudsjett viser en prognose for 2009 pa 2,2 mill kr i isolert overskudd. Akkumulert
overskudd ved utgangen av 2009 vil da vare pa ca 3 mill kr. Fra og med 2012 er det
underskudd, og akkumulert resultat i 2014 er pa ca 9,5 mill kr fgr salderingstiltak.
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Ngkkeltall fra langtidsbudsjettet: Resultater tom 2008, maltall fom 2009 (tallene er under

arbeid):
Samlet studiepoengproduksjon
2005 | 2006 | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Studiepoeng- | 3008 | 2688 | 2739 | 2614 | 2633 | 2545 | 2452 | 2354 | 2251 | 2211
produksjon

Tilsettinger/avganger

2009 2010 2011 2012 2013 2014 SUM

Amntall avganger 1 3 3 2 5 3 17
v/70 &r
Budsjetteffekt (i 450 900 1350 450 1800 1350
1000 kr) av
avganger
Planlagte 1 6 5 2 3 l 18
tilsettinger

Avlagte doktorgrader

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Avlagte 9 15 19 18* 5 15 10 12 12
doktorgrader

*Resultat 2009 = 14

Publikasjonspoeng

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Publikasjons- 245 206 319 211 239 242 243 247 247
poeng

Regnskap 2009

Inngéende balanse pr 1.1.09 var et overskudd pé 0,8 mill kr for basisvirksomheten. Prognosen
for 2009 viser et forventet akkumulert arsresultat pa 3 mill kr i overskudd, jfr. egen sak om
regnskap pr 30.10.09.

Budsjettiltak 2010

Universitetsstyrets vedtak 25.11.08 om redusert studenttall uten inntektstap gir oss gkonomisk
grunnlag for 4 bedre studiekvaliteten i lgpet av den kommende 6-arsperioden. Fakultetet
gjennomfgrte store budsjettkutt fra 2007 til 2008, og til en viss grad har disse fatt full effekt
forst fra 2009. Dette sammen med tilsettingsstopp i faste stillinger har gitt stgrre innsparinger

enn forventet, jfr omtalen i egen sak om regnskap 2009.

For & mgte kravet om bedret studiekvalitet er det nd derfor ngdvendig a gke tilsettingstakten,
béde for faste stillinger og stipendiatstillinger. Det arbeides derfor med 8 forsere gjeldende

utlysningsplan for faste stillinger med 3 stillinger i 2010 og 1 i 2011, jfr omtale i egen

orienteringssak. NAr det gjelder stipendiatstillinger mé det tilsettes 10 nye i 2010 dersom
méltallet skal oppfylles.
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UNDERVISNINGS- OG EKSAMENSBUDSIJETT 2010

Reduksjonen i studenttall gir gradvis reduserte kostnader. Reduksjonen knyttet til
undervisning skal brukes til nye studiekvalitetstiltak, mens reduksjonen knyttet til eksamen
brukes til 4 forbedre budsjettbalansen, jfr. styrets vedtak 18.12.08. Forsering av tilsettinger gir
ogsa reduksjon i timel@rerbudsjettet.

Undervisningsbudsjettet for 2010 er en viderefgring av aktivitetsnivaet i 2009, samt innfgring
av basisgrupper pa 1. avdeling og enkelte mindre nye tiltak. Netto total budsjett for
undervisning er pa 10,1 mill kr mot 11,3 mill kr i 2009. Dette budsjettet gjelder kun timebetalt
undervisning. Undervisningskapasitet fra fast tilsatte vil gke fra og med hgsten 2010 som
fplge av nytilsettinger.

Eksamensbudsjettet for 2010 er totalt pa 14,1 mill kr brutto mot 15,6 mill i 2009. Budsjettet er
en viderefgring av faktisk forbruksniva i 2009 korrigert for forventet endring i kandidattall.
Privatistinntekter er pa ca 4,5 mill kr, dvs. pd samme niva som resultat 2009. Det var ca 1,2
mill hgyere enn budsjettert. Netto totalbudsjett for eksamen er pa 9,7 mill mot 11,1 mill i
2009.

Fakultetet skal ifm. iverksettingsplanen for faglige prioriteringer vurdere hvilke tiltak som ma
gjeres for at alle studietilbud skal ha en tilfredsstillende gkonomi, jfr styresak 10.09.09.
Gjennomgang av gkonomien i disse smé studiene er utsatt, og vi tar sikte pé 3 ha det klart til
behandling fgr sommeren 2010.

Detaljert oversikt for undervisnings- og eksamensbudsjett er vist i vedlegg 5 og 6

ARELAL@SNINGER PA KORT OG LANG SIKT.

Fakultetet arbeider overfor UiO for 4 fa mere samlede arealer i sentrum, og som en langsiktig
Igsning prgver vi & fa til en samling "rundt Tullinlgkka".

Pé kort sikt er vi opptatt av 4 fi til en intern flytting og omdisponering som kan gi en bedre
utnyttelse av dagens lokaler. Formélet er 4 oppna mer hensiktsmessige lokaler for studentene,
fakultetsadministrasjonen, og instituttene. Kostnadene ved dette er beregnet til 8,9 mill kr og
fakultetets budsjettinnspill om dette er oversendt Teknisk avdeling til vurdering. Fakuletet vil
1 2010 utrede hvordan en eventuell flytting skal gjennomfgres, og konsekvensutrede
alternativene.

Videre arbeider fakultetet for 4 fA til en tilfredsstillende lgsning for studentorganisasjonene
ndr Professorboligen skal omdisponeres. Etter planen skal denne brukes som
representasjonslokale for UiO. Fakultetet vil arbeide overfor Teknisk avdeling for & f&
fortgang i oppussing av den delen av gymnastikkbygningene som i dag er snekkerverksted.

For 3 fa realisert de to kortsiktige endringene, jf de to foregdende avsnitt, vil det trolig vare
behov for at fakultetet stiller opp med en viss egenfinansiering. Vi ber derfor om at dekanen
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far fullmakt til 4 disponere inntil 2 mill kr innenfor 2010-budsjettet til dette forméal. Denne
posten er ikke lagt inn i vedlagte langtidsbudsjett, ut over det som sies om investeringsposten
nedenfor.

ANDRE KOSTNADER

Budsjettet for investeringer er foreslatt gkt med 500 000 kr i 2010 til i alt 2 mill kr til inventar,
IT-utstyr og ombygginger. For gvrig foreslés en viderefgring av aktivitetsnivéet i 2009.

UiO har overlatt ansvaret for startpakker for nytilsatte i faste vitenskapelige stillinger til
fakultetene. Vi vil falge opp dette ved & oppfordre disse spesielt til & sgke, i fakultetets arlige
utlysning av stimuleringsmidler, via den forskergruppe de tilhgrer.

INNSPILL FRA ENHETER TIL BUDSJETT 2010

» Faste vitenskapelige stillinger
Det planlegges 4 tilsette i seks stillinger i 2010, jfr omtale i egen sak
* Stipendiatstillinger
Det planlegges a tilsette i 10 stillinger i 2010, jfr omtale i egen sak
¢ Administrative stillinger
o Administrasjonsseksjonen sgker om & viderefgre to stillinger som
fgrstekonsulent seksjonen har i dag. De er ogsa i ferd med & vurdere hvordan
seksjonens permanente bemanning bgr vere.
Forslag: stillingene viderefgres 1 2010
o Studieseksjonen sgker om en radgiverstilling i 100% til den videre oppfglging
av utvikling av masterstudiet med to rs varighet
Forslag: en midlertidig stilling tildeles med 9 méaneders virkning i 2010
o Eksamensseksjonen sgker om en, og Studieseksjonen en halv, stilling til &
handtere gkning i privatister
Forslag: forutsettes dekket av gkte privatistinntekter
o IKRS sgker om midler til omgjgring av midlertidig forskningskonsulentstilling
til en fast stilling
Forslag: Stillingen viderefgres men dekkes av instituttets
dekningsbidragsinntekter.

ENDRINGER I REGNSKAPSF@RING

UiO endrer prinsipp for bokfgring av anleggsmidler og driftslgsgre fra 1.1.2010. Samtidig
innfgres en justert kontoplan. Det betyr at det systemtekniske i pkonomisystemet settes opp pa
nytt. For enhetene betyr endringen at vi m& ha en stopp i regnskapsproduksjonen mellom
2009 og 2010 og at budsjett- og regnskapstall fra 2010 ikke vil bli direkte sammenlignbare
med tidligere &rs tall.

Totalregnskapsfering

Prinsippet om totalregnskapsfgring er innfgrt ved UiO med virkning fra 2009 og full effekt fra
2010. Prinsippet innebzrer at alle relevante kostnader og inntekter knyttet til eksterne
prosjekter framkommer. Det gjelder ogsé kostnader som finansieres av UiQ, som
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prosjektleders arbeidsinnsats og full beregning av indirekte kostnader. Innfgring av
totalregnskapsfgring har ingen reell gkonomisk effekt for enhetene.

INTERN FORDELING AV DRIFTSMIDLER FOR 2010

Vedlegg 4 viser forslag til intern fordeling mellom enhetene p fakultetet. Fordelingen er
basert pé ny internt finansieringsmodell som er vedtatt fra og med 2010, jfr orientering fra
mgtet 10.09.09,

BUDSJETTBALANSE

Fakultetene skal innen 01.03.10 legge frem et langtidsbudsjett som er i balanse ved utgangen
av 2014. Fakultetet vil ut fra foreliggende tall ikke trenge 4 gjgre drastiske grep, siden en
reduksjon i aktivitetsniviet pa ca 1% vil gi balanse. Imidlertid kan situasjonen raskt endre seg
og fakultetsledelsen gnsker synspunkter fra styret pd hvordan balanse skal oppnas, med
utgangspunkt i fglgende prinsipper:
* Oppfelging av studentene, srlig i starten av studiet, skal i minst mulig grad rammes
av innsparing
s Iverksetting av utlysningsplan for faste vitenskapelige stillinger skal prioriteres
¢ [edige lgnnsmidler som fglge av permisjoner i vitenskapelige stillinger skal primart
brukes til saldering av budsjettet

Forslag til vedtak

1. Styret slutter seg til forslag til budsjett og intern fordeling for 2010. Styret slutter seg til
gjennomfgring av stillingsplanen for faste og stipendiater, i tillegg til oppstart av
basisgrupper og midlertidig styrking av administrativ stgtte. Styret slutter seg videre til at
evt ledige midler omdisponeres til studiekvalitetstiltak og til tiltak for bedret
arealdisponering. Dekanen gis fullmakt til d foreta mindre omdisponeringer.

Vedlegg:
1. Universitetsstyresak 24.11.09 om "Arsplan og fordeling 2010”

2. Langtidsbudsjett 2010 - 2014 for Det juridiske fakultet

3. Intern fordeling av driftsmidler 2010 mellom enheter
4. Undervisningsbudsjett 2010
5. Eksamensbudsjett 2010

6. Fgringer fra universitetsstyret for fakultetenes budsjettarbeid
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FREMLEGGSNOTAT
Matesaksnr.:V-sak 3
Matedato: 24.11.09
Notatdato.: 16/11.2009
Askivsaksnr: 2009/10976
Saksbehandler: OPA/PIS

TIL
UNIVERSITETSSTYRET

Fordeling av statsbevilgningen 2010

1. Innledning

Fordeling og drsplan tar utgangspunkt i Universitetsstyrets vedtak om 4rsplan for 2010 15.oktober
2009, Universitetsstyrets vedtak den 25.november 2008 om fordeling for 2009, konsekvensjusterte
rammer som ble sendt fakulteter og tilsvarende enheter i april 2009, samt enhetenes innspill til
satsinger for 2010.

Regjeringens forslag til statsbudsjett for 2010 inneberer en bevilgning til Universitetet i Oslo (U10)
pi 4,073 milliarder kroner. Dette er en ekning pa 74,4 millioner kroner (1,9%) i fochold til 2009. Det
gis en kompensasjon for forventet pris- og lsnnsvekst i 2010 (3,2%). I revidert statsbudsjett 2009 fikk
UiO 307 nye studieplasser. Helarsvirkningen av disse studieplassene i 2010 utgjer for UiO 35,2 mill
kroner. UiO fir en nedgang i resultatbaserte inntekter p4 studiepoeng pa 49 millioner kroner.
Universitetet tildeles ingen nye rekrutteringsstillinger i 2010, men det er gitt helirsvirkning av tildelte
stillinger for 2009. UiO fir en reduksjon pa 66,2 mill kroner i en forventet utfasing av bevilgning til
utstyrsmidler til IF1 2 og en reduksjon i Revita-midler(sikring og dokumentasjon av samlingene) til
universitetsmuseene pd 6,7 mill kroner.

2. Trender og utfordringer knyttet til statsbevilgningen - konsekvenser for fordelingen

De politiske myndigheter og sektoren har forskjellig oppfatning av den skonomiske utviklingen for
sektoren. Dette har resultert i at statsriden har nedsatt et handlingsromsutvalg som skal sikre at man
oppnér en gjensidig forstielse av virkeligheten. Vi tror Arsaken til ulik virkelighetsoppfatning ligger i
at det politiske miljeet fokuserer pA samlet vekst og nye aktiviteter, mens institusjonene i sektoren har
fokus primert pA rammebetingelsene for eksisterende aktivitet.

Hyvis vi ser pd den samlete veksten har det vart

Budsjettutvikling 2002-2010
Indeksert mad 2002=100% som utgangspunkt

Belgp i mnd. kroner op understrahet - gjeider de 483
haltrukng linjene som viser nomingll vivilding.
Stiplede linjer gir enlpans- og prisjustart utvikling.
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en realvekst hvert ar siden 2002(figur ).

Dette er politikerens referanse nir de omtaler
2010 som et historisk budsjettir, Nir sektoren
pA sin side sier at utviklingen de siste drene har
vart dérlig og at handlingsrommet er redusert
er det fordi vi tar utgangspunkt i
rammebetingelsene for den eksisterende
aktiviteten. N4r styret ni skal fordele midlene
for 2010 er det primeert denne virkeligheten vi
mater. Hvis vi her ser pd de to
stortingsperiodene er det en markant forskjell
mellom perioden 2002-2006 og 2006-2010. 1
den ferste perioden var anslagsvis 30% av den
samlete endringen fri midler eller styrking av
eksisterende kvalitet figur 2. I den andre
perioden har samtlige endringer av midler vaert
knyttet til ny aktivitet som er politisk fastsatt.
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UiO har samtidig fatt et utvidet ansvar som gir ekte skonomiske forpliktelser i begge periodene. Vi
har analysert perioden 2006-2010 nzrmere. Vi skal bidra med egenfinansiering av eksteme prosjekter
og stipendiatstillinger, vi skal dekke opp for underkompensert pris- og lennstigning. @kte kostnader er
beregnet til ca 150 millioner for perioden. I tillegg har vi fatt nye krav til innforing av IT-systemer, og
forventninger fra myndighetene om blant annet & prioritere vedlikehold av bygg, 4 ake
ambisjonsniviet innen undervisning og 4 prioritere museene. UiQ har delvis respondert pd disse skte
forventningene og bevilget anslagsvis 350 millioner mer serlig til IT investeringer og bygg. Samlet
sett har UiO da omdisponert om lag 500 millioner pd bakgrunn av nye eller okte eksterne
forventninger. Det er her viktig oa presisere at det ofte vil vare overlapp mellom UiOs egne interesser
og eksterne forventninger. Omdiponeringen tilsvarer en &rlig omstilling pA 3% av rammen. Er dette et
rimelig krav fra vire eiere? Hvor stor grad av omstilling er det rimelig 4 forvente at UiO skal ha for &
gi rom for okt ansvar omgivelsene setter og hvor stor grad av omstilling ber vi ha som skal gi rom for
interne prioriteringer?

Et annet viktig spersmél er hvordan UiO har hindtert omstillingen og hvordan ensker vi 4 hindtere
den fremover? Det er dpenbart riktig at universitetet skal omstille seg: Nye prioriteringer m4 inn og
gamle aktiviteter mi vike. Det er nok ogsd et faktum at universitetet har et forbedringspotensial nir
det gjelder & handtere omstillinger slik at de i starre grad blir ledelsesstyrt / strategisk forankret og
ikke bare handler om kvalitetsreduksjoner i fagmiljeene. Faglige prioriteringer har medfort at
enhetene har identifisert de fagmiljsene som skal prioriteres. Dette er ett steg p& veien. S3 langt har
store deler av omstillingen medfert at man har kuttet der det budsjettmessig er mulig pa kort sikt, dvs.
pa undervisning, driftsmidler til forskning samt at stillinger inndras ved ledighet. I &rets fordeling
foreslds det 4 gi noen faringer til enhetene béde for hvilke omrider som skal prioriteres, skjermes og
enkelte omrider der enhetene pd sikt kan gjore innsparinger. Men vi har behov for en langt klarere
policy for hvordan vi skal angripe disse problemstillingene fremover.

Arets statsbudsjett gir ikke UiO nye midler til & styrke eksisterende kvalitet. Tvert imot medfarer
reduksjonen av resultatmidler p4 44 000 netto (studiepoeng ble redusert med 49 000 og
forskningsresultater ekte med 5 millioner) en reduksjon av frie midler. Denne reduksjonen var
forventet og ble tentativt fordelt til fakultetene allerede i april 2009.

3. Profil for drets fordeling

Arets Arsplan har to hovedmélsettinger. Oppfalging av faglige prioriteringer og kvalitetssikring av
forvaltning. Dette er de samme som for 2009. 1 2010 har man i tillegg sagt at alle enheter m4 ha tiltak
i egen &rsplan som knytter seg til & heve studiekvaliteten og bedre arbeids- og lzringsmilje.
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Selv om det er et svaert begrenset handlingsrom er det vesentlig at prioriteringene i fordelingen stotter
best mulig opp om prioriteringene i drsplanen. 85% av midlene fordeles p4 bakgrunn resultater og
basis i modellen. Her foreslis det for 2010 ingen grep som endrer pé fordelingen mellom fakultetene.
12009 ble det foretatt en neddimensjonering av studieplassene pi profesjonsstudiet ved Det juridiske
fakultet med 30% for 4 bedre kvaliteten. Vi ser for oss at vi for fordelingen for 2011 skal foreta en
mer helhetlig gjennomgang av fordelingen av studieplassene ved fakultetene for bedre & harmonisere
opptaksrammer, studieplasser og studiepoengproduksjon.

UiO kan i 2010 ikke oke forhdndsdisponeringene. Vi har de siste 4rene foretatt betydelige
investeringer pi arealsiden og vil ha et planlagt underskudd pé statsbevilgningen de nermeste 2-3
drene.

Det betyr at prioriteringer i forhold til Arsplanen skjer ved 4 bevilge midler til satsinger, vurdere
cksisterende satsinger , gi faringer til enhetene og ikke minst ved prioriteringer enhetene foretar selv.
Midler til & finansiere ny aktiviteter ma i sin helhet hentes fra eksisterende aktivitet ved 4 redusere
allerede vedtatte satsinger eller alle enhetenes ( inkl sentrale) rammer. Det foreslds derfor at styret
initierer sveert lite ny aktivitet i 2010, P4 tross av dette vil handlingsrommet for alle enheter ved UiO
oppleves som redusert i 2010.

Hovedprofilen i drets fordeling er & styrke studickvaliteten

De cksisterende sentrale midlene til satsinger gir i stor grad til forskning og infrastruktur. Svaert lite
har gétt til utdanningsaktiviteten. Det foreslas i fordelingen at det legges mer sentrale midler og
foringer for & bedre studiekvalitet. Studiekvalitet blir prioritert pa ulike méter. Det avsettes en sentral
bevilgning pd 15 millioner som skal benyttes til 4 sikre bedre oppfelging inkl studieveiledning og
bedre kvalitet. Midlene fordeles etter forholdstall mellom studiepoeng og ansatte og volum pi
studiepoeng, dette medferer at det gir mer til de studieintensive fakultetene (humaniora og
samfunnsfag). I tillegg gis det feringer til fakultetene om & skjerme undervisningen nir de skal
balansere budsjettene, stipendiatenes arbeidsplikt som primert gér til undervisning standardiseres og
enhetene skal giennomgi emne- og programportefeljen med sikte pa 3 3 best mulig kvalitet ifht
ressursinnsats. Prioritering av studiekvalitet er krevende, men svert viktig. Den er krevende fordi det
er innenfor undervisning grunnenhetene har skonomisk handlingsrom p kort sikt. Den er viktig fordi
nettopp studiekvaliteten har veert lidende de siste drene, det ser vi blant annet pa at kostnader til time-
og hjelpelarer er redusert med 40% pd 4 r.

En av hovedmalsetningene i &rsplanen er sikring av kvalitet i forvaltningen. Her fortsetter man
investeringen i IT-systemer, selv om man her har redusert ambisjonsnivaet for arkivsystemet og utsatt
igangsetting av prosjektstyringsverktey. Innkjepssystem og arkivsystem overfares til drift. For
innkjepsomridet som ansees sorm mest kritisk bide ifht godkjennelse av regnskapet og som gir
potesial for fremtidige innsparinger, avsettes det noe midler for 4 ke kapasiteten for inngielse av
rammeavialer, I tillegg gis det faringer til enhetene om at de mé prioritere bemanning ifht
giennomforing av tyngre anskaffelser.

I forhold til den andre hovedmilsettingen i rsplanen, oppfelging av faglige prioriteringer, foreslis det
kun en mindre sum til A styrke internasjonalt samarbeid. Men man velger 4 viderefore de tidligere
vedtatte sentrale satsningene knyttet til toppforskning, smiforsk og tverrfaglige omrider som alle er
rettet inn mot 4 stette opp om god forskning. Det foreslds at ansvar for startpakker overfares til
enhetene over en todrsperiode. Startpakkene skal bidra til 4 sikre gode rammebetingelser for nytilsatte.
Erfaringene viser at det er svert ulike behov ved de ulike enhetene og at ikke alle midlene, nir de ble
fordelt sentralt, har vart var fordelt hensiktsmessig. For eksempel har en relativt stor andel gatt til
ansatte som allerede var etablert gjennom tidligere tilsettingsforhold ved UiO. Forslag om
omdisponering av likestillingsmidlene til 4 veere utelukkende satsningsmidler vil ogs4 dekke opp for
noe av det opprinnelige formilet med startpakkene.
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Det er heller ikke avsatt vesentlige friske midler til bedring av arbeids- og leringsmilje. Det avsettes
noc midler til oppbygging av bedriftshelsetjeneste som er palegg fra arbeidstilsynet og lunsj med
kultur videreferes som et varig tiltak. I tillegg avsettes noe av midlene til studiekvalitet til
gjennomforing av undersakelser av leringsmiljs. Tidligere er midler til Jederopplzering styrket. For
leeringsmiljoet ville igangsetting av ombygging til et lringssenter i Vilhelm Bjerknes hus gitt et
etterlengtet loft for realfagsstudentene. 12009 ble det gjennomfart et forprosjekt, men selve
ombyggingen som er budsjettert til 64 millioner sees det ikke rom for 4 igangsette na.

4. Foringer til fakulteter og tilsvarende enheter

P4 bakgrunn av UiOs arsplan og fordelingen lages det disponeringsskriv til alle enheter under styret.
dette styringsdokumentet beskrives enhetens rammer, fullmakter delegeres og foringer for driften kan
gis. Tradisjonelt har UiO i liten grad gitt s@rlige faringer for de enkelte enhet utover Arsplanen. 1 2009
ble det git¢ noen foringer der man presiserte enkelte forventninger til hver enhet. Styringssignaler til
enhetene ber formidles i disponeringsskrivene, Eventuelle faringer begrenser enhetens
handlingsfribet, det kan derfor vere i konflikt med enhetens rammestyring som er et baerende
styringsprinsipp ved universitetet. Likevel mener vi at det er onskelig 4 gi tydeligere
faringer/forventninger til enhetene.

Det foreslas at punktene under danner grunnlag for feringer som etter en plandialog med de enkelte
enhetene legges inn i disposisjonsbrevene. Punktene 5-12 skal gi en retning for arbeidet med & bedre
enhetens gkonomiske situasjon som vil eke omstillingsevnen.

1} Oppfelging av studentene, serlig i starten av studiet, skal i minst mulig grad rammes av
innsparing.
2) Enhetene overtar ansvar for 4 sikre gode rammebetingelser for nyansatte. Sentral
startpakkeordningen avvikles i lepet av 2 &r
3) Teknisk avdeling skal dekke akutte behov for utbedringer ved laboratoriene, anslagsvis 7
millioner, innenfor egen ramme til starre prosjekter.
4) Enhetene ma bygge opp kompetanse for 4 gjennomfare tyngre anskaffelser (kjep over kr 100 000)
anslagsvis 8-9 stillinger.
a) Enkle og mindre enheter som ikke har volum til  finansiere et fagmilje innen tyngre
anskaffelser (vil gjelde de fleste enhetene) ber finansiere andel av stilling i et innkjepsmilje
som betjener enheten.

5) Enhetene skal hente ut gevinster gjennom 4 forbedre innkjopene.
a) Rammeavtaler skal eke og bedres og lojaliteten til avtalene skal gke, storre anskaffelser skal
konkurranseutsettes og prisclementet skal vektes hayere.
6) Administrative oppgaver skal giennomgds slik at man sikrer at nye IT-verktoy tas i bruk
hensiktsmessig.
a) Retning pA arbeidet:
i) Effektive, standardiserte rutiner og prosesser.
i) Spesialisering, serlig av oppgaver som krever hoy kompetanse
iii) Bedre integrasjon mellom niviene med klare leveranse- og serviceavtaler
iv) Saksbehandling p4 flere nivier skal unngis
b) Omfang av utredninger og saksdokumenter reduseres.
7) Stipendiater som er tilsatt for 4 Ar skal ha 25% pliktarbeid (normalt undervisning).
a) Det skal gis inntil 50% ekstra forberedelsestid for farstegangs undervisning
b) Det kan gis inntil 1 semesters fritak for lengre utenlandsopphold
8) Struktur i emne- og programportefalje skal gjennomgis med sikte p4 4 utnytie ressursene bedre.
Det er et mil & f bedre kvalitet til en lavere pris.
9) Niér det sekes om ekstem finansiering av prosjektene skal all tid som utfores av egne ansatte
synliggjeres og man skal i sterst mulig grad tilstrebe at ekstern finansieringskilde dekker
kostnadene knyttet til egne ansattes tid og reell overhead. Dette kan gi p3 bekostning av
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prosjektets storrelse, for eksempel mindre midler til midlertidige tilsettinger og driftsmidler, men
vil bidra ti] en bedre okonomi for enheten. Dette betyr ikke at man skal eke andel
oppdragsprosjekter. UiOs ledelse bade sentralt og pa fakultetsnivd md pa sin side vaere mer aktive
overfor vire finansieringskilder for 4 bedre deres betalingsvillighet for véire egne ansattes tid og
overhead. Nér ansattes tid dekkes av eksterne finansieringskilder skal deite normalt dekke like
stor andel av undervisningstiden som forskningstiden, dvs at frikjep skjer bide fra forskning og
undervisning.

10) Enhetene bes vurdere muligheter for & redusere arealbehov for 4 redusere kostnadene til
internhusleie.

11) Enhetene og OPA bes gjennomga rutiner for oppfelging av sykemeldinger, UiO gir trolig glipp av
vesentlige inntekter pga av at man ikke sikrer oppfelging av sykefraveer som gir grunnlag for
refusjon fra NAV,

12) Bemanningsplaner som er utarbeidet ved faglige prioriteringer skal brukes aktivt for & prioritere
og 4 skape gkonomisk balanse.

5. Salderingen i fordelingen for 2010 og skonomiske konsekvenser for 2011.

I april 2009 fikk enhetene tentative rammer for 2010. Det ble da bevisst fordelt 50 millioner mer enn
kjent ramme. Bakgrunnen var at man forventet 4 overfore ca 20 millioner p4 reserven og at man fikk
viderefort ekningen i basisbevilgningen som ble gitt i revidert statsbudsjett for 2009. I forslag til
statsbudsjett er skningen i basis ikke viderefart. Vi stdr derfor med et salderingsbehov far nye tiltak
pd 32 millioner kroner. Det er til sammen kommet innspill 80 millioner kroner med forslag til nye
tiltak, 32 millioner fra enhetene og 48 millioner fra universitetsdirekteren til fellestiltak. Dette var
etter en forste prioriteringsrunde der universitetsdirekterens forslag ble redusert fra 300 millioner. Her
ble blant annet alle arealmessige infrastrukturforslag ikke prioritert da man de siste drene har gjort
store investeringer som ogsé gér inn i 2010. Enhetens innspill ble ogsi noe redusert med tiltak som
man tidligere har tatt stilling til.

Det foreslas 4 igangsette nye tiltak for 48,4 millioner kroner, av detie er 22,2 millioner kroner knyttet
til aktivitet som er bundet, dvs der kostnadene uvansett vil pilape eller det foreligger klare avtaler.
Oversikt over alle tiltak som foreslds igangsatt er beskrevet i vedlegg 1, der det ogsd er oversikt over
alle innspill og alle eksisterende satsinger.

Samlet gir dette et salderingsbehov pi 84,2 mill. Det foreslds enkelte kutt pa eksisterende satsinger.
Blant annet 10 millioner pa vitenskapelig utstyr, bevilgningen eker da fra 2009 med 5 millioner
kroner, men er lavere enn tidligere vedtatt. Det resterende belapet pa 60,9 mill tas som et rammekutt
for alle enheter inkl alle sentrale enheter. Satsingene skjermes fra kutt. Dette gir et rammekutt pd
1,7% for alle enheter.

Dette medforer at 23,8 millioner av inndekningen skjer med ettdrige innsparinger. Det vil si at vi
trolig mé finne inndekning for disse midlene ogsé i 2011. Hvis vi ser pi de fremtidige de
forpliktelsene for satsinger er de synkende, men samtidig er det store satsinger, blant annet knyttet til
toppforskning, smiforsk, tverrfaglige satsinger og IT-investeringer, der man ikke har tatt stilling til
nivé for satsinger fremover. Det legges opp til en sterre gjennomgang av satsinger i fordelingen 2011
der vi legger opp til 4 skille bedre mellom varige og midlertidige tiltak, samt fremskaffe
dokumentasjon pd totalkostnadene for flere aktiviteter, blant annet IT-systemer.

6. Fastsettelse av husleie for 2010

[ 2009 ble det innfaret endringer i internhusleien slik at enhetene selv mé finansiere forandringer i
arealbruk (ikke storre strategiske endringer). Et av hovedprinsippene ved etablering av
internhusleieordningen var: Hvis enhetene beholder dagens lokaler og prisen for arealene holdes
stabil, vil det ikke medfere noen skonomisk konsekvens for enhetene. Husleien fastsettes av styret. |
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2009 ble husleien justert med pris- og lennsvekst. Det samme foreslas for 2010, dvs 3,2%. Ettersom
enhetene fir et generelt rammekutt, betyr det at enhetenes relative kostnader til arealer sker marginalt
dersom man ikke reduserer volum p arealene. Alle enheter oppfordres derfor til 4 vurdere om man
kan redusere arealbruken for 4 redusere kostnadene.

Arealgrunnlaget for internhusleien ble ikke oppdatert i forbindelse med fordelingen for 2009, Det er
derfor foretatt en gjennomgang av arealdisponeringen n3 og pA denne bakgrunn er grunnlaget for
internhusieien oppdatert. Dette medforer noen justeringer for enkelte enheter, justeringene har ingen
okonomisk effekt,

Fordelingen for 2010 j tall

Fordelingen i forhold til hovedkomponentene i finansieringsmodellen

Selve fordelingen for 2010 vises i vedlegg 2. Her fremgar (pr enhet) fordelingen av statsbevilgningen
pa 4,073 milliarder kroner, bide fordelt p3 tildelingsmite (basis/resultat/satsinger) og hovedaktivitet

(forskningsbasert utdanning, forskning, samfunnskontakt, samlinger og infrastruktur/sentrale
tjenester).

Fordelingen pa bakgrunn av resultater er okt fra 18% til 19% , dette p4 tross av at UiQ |
statsbudsjettet har fatt tildelt mindre midler p4 bakgrunn av resultater. Arsaken er at vi internt har
faste priser pa forskningsresultater som hadde en stor ekning i 2010. I tillegg har UiQ intemt et tredrig
giennomsnitt som medferer at reduksjonen av studiepoeng delvis far utsatt effekt for fakultetene.

Fordeling av satsninger reduseres fra 13% til 11%, hoved#rsaken er at aremerket tildeling til
utstyrstildeling til IFI utgir og at rehabilitering av PO-bygget reduseres 2010. Basis gker fra 3% til
65% hovedarsaken er heldrsvirkning av studieplasser og rekrutteringsstillinger som ble tildelt i 2009.
Midler til 4 finansiere internhusleie inngdr i basis/resultater og synliggjeres da i modellen ikke som
en del av infrastruktur.

Nér vi ser pa fordeling p bakgrunn av hovedaktivitet oker tildeling av forskningsbasert utdanning og
forskning/forskerutdanning p4 bekostning av infrastruktur og sentrale tjenester. Arsakene er de samme
som over. Tilpasningsdelen gir ned fra 6% til 5% som felge av at rammekuttet pa 1,7% for
fakultetene er lagt inn her. Det betyr at man ikke har valgt 4 gi rammekuttet en skonomisk profil i
form av omfordeling eller s@rlige aktiviteter som skal reduseres.

Fordelingen mellom de ulike enhetene
Vedlegg 2 viser ogsd fordelingen mellom de ulike enhetene og endringen fra 2009 til 2010.

Fakultetene far en gjennomsnittlig endring pd 5,2% , men der endringen varierer fra odontologi p& 3%
til teologi pé 14,3%. Arsaken til forskjellene er primert helirsvirkning av nye studieplasser og
rekrutteringsstillinger. Itillegg gir fordelingen av studiekvalitetsmidler en marginal skjevfordeling i
retning av de samfunnsvitenskapelige og humanisktiske fagene. Teologi er i en szrstilling da sma
endringer fir %-vis store utslag.

Museene fir en endring pa 5%, &rsaken til de store forskjellene er at NHM i 2009 fikk en
ekstraordinzr midlertidig bevilgning til leie av magasinlokaler.

Endringer for de gvrige enhetene er forklart i vedlegg 2.
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7. Kobling til opptaksrammer
Styret behandler opptakrammer som egen sak i matet.

8. Arsplanen 2010

Arsplanen ble vedtatt p forrige styremote. Rektor fikk fullmakt til 4 ferdigstille drsplanen, men den
skulle sendes til styret til orientering. Vedlagt felger Arsplanen,

9. Forslag til vedtak

1. Universitetsstyret vediar foreslatt fordeling av statsbevilgningen ( post 50-52) for 2010.

2. Imternhusleien for 2010 justeres med 3,2% lik forventet lenns- og prisstigning.

3. Universiteisstyret slutter seg til de foreslitte foringene til fakulteter og tilsvarende enheter.
4.

Universitetsstyret forutsetter at fakultetene og tilsvarende enheter iverksetter tiltak som forer
til budsjettbalanse i 2014,

5. Rektor gis fullmakt til &:
a. Foreta fordeling i innsatsmidler for likestilling
b. Foreta mindre justeringer av fordelingen
6. Universitetsdirektaren gis fullmakt til &:
a. Foreta intern omfordeling av midler innen sentraladministrasjonen inkl. biblioteket.

Vedlegg

Vedlegg 1: Fordeling 2010 - Salderingsbehov, prinsipper for prioriteringer, satsinger og feringer
Vedlegg 2: Tallmessig oversikt over fordeling 2010
Vedlegg 3: Arsplan 2010

Vedlegg 4: Referat fra dreftingsmete med tjenestemannsorganisasjonene - deles ut i mate
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edless

Det juridiske fakultet
ndervisningsbudsiett 201
Budsjett 2010
fak oppg /

Oversikt over kostmader undervisn. | kursopp sum

1. avdeling 2669000] 1124000] 3793 000
2. avdeling 2765 657] 1163340] 3928 997
3. avdeling 1924 400] 1264 500] 3 188 900
4. avdeling 2650300 983500 3633800
5. avdeling 1941 400 [ 1941400
Sum 1 - 5 avd | 11950 757] 4535340] 16 486 097
Kollokvi 424 320] 424 320
Tnternasjonale master 300 000 300 000
Emneleveranser 426 000 426 000
Veiledning 1 920 000 1920 000
Intemationaliseri 380 000] 380 000
[Diverse undervisning 330 000 330 000
Nve gk 2010 500 000 500 000
[Sum diverse | 4680320] 0] 4680 320]
|Krim | 260 000] [ 260 000}
|Sum kostn undervisn | 16891 077] 4535340] 21 426 417]
|-Interne timer 70 - 30 | 11823 754] 0] 11823 754]
Basis, 680 000 680 000
[Sum kostnad | 5067323 4535340] 10 282 663)
L |
|[Budsjettramme 2010 10 282 663}
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\(QU(L‘")S G NOTAT
£48% UNIVERSITETET
s 1 OSLO

Til: Fakulteter og museer
Fra: @konomi- og planavdelingen

Dato: 24.november 2009

FORDELING 2010

Universitetsstyrets fgringer/forventninger til fakulteter og tilsvarende enheter -
Vedtatt av Universitetsstyret 24.november 2009.

P4 bakgrunn av UiOs 4rsplan og fordelingen lages det disponeringsskriv til alle enheter under styret. 1dette
styringsdokumentet beskrives enhetens rammer, fullmakter delegeres og faringer for driften kan gis.
Tradisjonelt har UiQ i liten grad gitt szrlige feringer for de enkelte enhet utover rsplanen. 12009 ble det gitt
noen fgringer der man presiserte enkelte forventninger til hver enhet. Styringssignaler til enhetene bgr formidles
i disponeringsskrivene. Eventuelle fgringer begrenser enhetens handlingsfrihet, det kan derfor vare i konflikt
med enhetens rammestyring som er et barende styringsprinsipp ved universitetet. Likevel mener vi at det er
gnskelig 4 gi tydeligere feringer/forventninger til enhetene.

Punktene under danner grunnlag for fgringer som etter en plandialog med de enkelte enhetene legges inn i
disposisjonsbrevene. Punktene 5-12 skal gi en retning for arbeidet med 4 bedre enhetens gkonomiske situasjon
som vil gke omstillingsevnen.

1) Oppfelging av studentene, szrlig i starten av studiet, skal i minst mulig grad rammes av innsparing.

2) Enhetene overtar ansvar for  sikre gode rammebetingelser for nyansatte. Sentral startpakkeordningen
avvikles i lppet av 2 &r

3) Teknisk avdeling skal dekke akutte behov for utbedringer ved laboratoriene, anslagsvis 7 millioner,
innenfor egen ramme til st@rre prosjekter.

4) Enhetene mi bygge opp kompetanse for & gjennomfgre tyngre anskaffelser (kjgp over kr 100 000)
anslagsvis 8-9 stillinger.
a) Enkle og mindre enheter som ikke har volum til 4 finansiere et fagmiljg innen tyngre anskaffelser (vil

gielde de fleste enhetene) ber finansiere andel av stilling i et innkjgpsmiljg som betjener enheten.

5) Enhetene skal hente ut gevinster gjennom 4 forbedre innkjgpene.
a) Rammeawvtaler skal gke og bedres og lojaliteten til avtalene skal gke, st@ire anskaffelser skal
konkurranseutsettes og priselementet skal vektes hgyere.
6) Administrative oppgaver skal giennomgas slik at man sikrer at nye IT-verkigy tas i bruk hensiktsmessig.
a) Retning pd arbeidet:
i) Effektive, standardiserte rutiner og prosesser.
ii) Spesialisering, szrlig av oppgaver som krever hgy kompetanse
iii) Bedre integrasjon mellom niviene med klare leveranse- og serviceavtaler
iv) Saksbehandling pa flere nivder skal unngis
b) Omfang av utredninger og saksdokumenter reduseres.
7) Stipendiater som er tilsatt for 4 ir skal ha 25% pliktarbeid (normalt undervisning).
a) Det skal gis inntil 50% ekstra forberedelsestid for fgrstegangs undervisning
b) Det kan gis inntil 1 semesters fritak for lengre utenlandsopphold
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Struktur i emne- og programportefglje skal gjennomgas med sikte pé 4 utnytte ressursene bedre. Det er et
mal 3 fA bedre kvalitet til en lavere pris.

Nér det sgkes om ekstern finansiering av prosjektene skal all tid som utfgres av egne ansatte synliggjgres og
man skal i stgrst mulig grad tilstrebe at ekstern finansieringskilde dekker kostnadene knyttet til egne
ansattes tid og reell overhead. Dette kan ga pd bekostning av prosjektets stgrrelse, for eksempel mindre
midler til midlertidige tilsettinger og driftsmidler, men vil bidra til en bedre gkonomi for enheten. Dette
betyr ikke at man skal gke andel oppdragsprosjekter. UiOs ledelse bide sentralt og pa fakultetsnivi mé pa
sin side vare mer aktive overfor vére finansieringskilder for 4 bedre deres betalingsvillighet for vire egne
ansattes tid og overhead. Nir ansattes tid dekkes av eksterne finansieringskilder skal dette normalt dekke
like stor andel av undervisningstiden som forskningstiden, dvs at frikjgp skjer bide fra forskning og
undervisning.

10) Enhetene bes vurdere muligheter for & redusere arealbehov for 4 redusere kostnadene til internhusleie.
11) Enhetene og OPA bes gjennomgi rutiner for oppfalging av sykemeldinger, UiO gir trolig glipp av

vesentlige inntekter pga av at man ikke sikrer oppfglging av sykefraveer som gir grunnlag for refusjon fra
NAV.

12) Bemanningsplaner som er utarbeidet ved faglige prioriteringer skal brukes aktivt for § prioritere og & skape

gkonomisk balanse.



