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Tidligere behandling av saken i fakultetsstyret:
Diskusjonssak 28. april 2010, orienteringssak 16. februar 2010 og diskusjonssak 17.desember 2009.

UiO-strategi 2010 - 2020
UiO vedtok sin strategi i mgte i Universitetsstyret 27. april 2010, jf vedlegg 3 og neermere omtale av
vedtaket nedenfor.

Utkast til fakultetets strategi 2010 - 2020

Formalet i arbeidet med strategien er & angi hovedmal og delmal som alle fakultetets ansatte kan
identifisere seg med og strekke seg etter. Strategiplanen skal peke pa de overordnete malene i
perioden, samt pa sentrale virkemidler man tenker & nytte for & na malene. Konkrete tiltak utformes i
arsplaner pa grunnlag av strategivedtak. Strategivedtakene ma vaere klare nok til a gi retning for
arbeidet, men ikke sa konkrete at de avgrenser den dynamikk og utvikling som vil finne sted i
perioden. | arbeidet med strategien har vi tatt utgangspunkt i resultater fra faglige prioriteringer,
utvikling av rettsstudiet og NFR-evalueringen.

Fakultetets forslag til strategi, jf vedlegg 1, fglger samme disposisjon som utkastet til UiO-strategi.
Det er utformet pa bakgrunn av diskusjonen under seminardelene av styremgtet 28. april 2010, der
ogsa instituttlederne deltok, og haringsuttalelser, jf vedlegg 2. Vi har mottatt uttalelser fra Institutt
for offentlig rett, Institutt for privatrett, Nordisk institutt for sjerett, Juridisk studentutvalg,
Likestillingsutvalget og et innspill om rettspsykologi. Uttalelse fra Programutvalget for master i
rettsvitenskap vil bli lagt frem i mgtet. Det samme gjelder resultat av drgfting med
tjenestemannsorganisasjone.

Styret inviteres til a diskutere utkastet og vedta Det juridiske fakultets strategi for 2010-2020.
Neaermere om UiOs strategivedtak — arbeid med oppfalging.

Folgende vedtak ble fattet:
1) UiO strategi2020 vedtas med styrets kommentarer og endringer innarbeidet.
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2) Det settes i gang en prosess for a utvikle indikatorer for oppfelging av strategien innen hgsten
2010.

3) Det foretas en arlig risikovurdering for a identifisere kritiske faktorer for & na strategiens
hovedmalsettinger. Den farste risikovurderingen utarbeides sammen med arsplanene for 2011.
4) Fakultetene, museene og enhetene bes utarbeide strategier som er i trad med UiOstrategi2020
innen 30. september. Disse skal sikre at malene fastsatt i UiO strategi2020 nas.

Fakultetene er invitert til 8 medvirke i utviklingen av indikatorer. Universitetsstyret skal ha en

forelgpig diskusjon av arbeidet med indikatorene pa mgtet 22. juni 2010 og endelig vedtak skal
gjores i lopet av hgsten 2010. Fakultetsstyret vil bli holdt orientert om dette arbeidet og vil bli

involvert ved behov.

Vedtaksforslag:
Det juridiske fakultets strategi 2010 - 2020 vedtas med styrets kommentarer og endringer
innarbeidet.

Vedlegg:
1. Utkast til strategisk plan for Det juridiske fakultet 2010-2020

2. Horingsuttalelser til fakultetets strategi
3. Strategisk plan for UiO 2010-2020
4. Tidsplan for fakultetets strategiarbeid




Utkast til strategisk plan 2010-20 for Det
juridiske fakultet 02.06.2010

Mal og profil

Vi skal medvirke til & styrke Universitetet i Oslos internasjonale posisjon
som et ledende forskningsuniversitet gjennom et naert samspill mellom
forskning, utdanning, formidling og innovasjon.

Det juridiske fakultet skal ivareta sitt nasjonale ansvar for juridisk
kunnskap og forskning og styrke sin internasjonale posisjon som et ledende
forskningsfakultet gjennom nart samspill mellom forskning, innovasjon,
utdanning og formidling.

Det juridiske fakultet star overfor store og viktige utfordringer. Samfunnets og
rettens internasjonalisering og europeisering innebarer stadig tettere interaksjon
mellom nasjonal, regional og internasjonal rett gjennom utvikling av lovgivning
og traktater, kontraktsrett, selskaper, rettspraksis, domstoler og nye
internasjonale organisasjoner. Ogsa nasjonal rett pavirkes av at samfunnet star
overfor mange nye utfordringer som medfarer internasjonalisering pa mange
omréder. A f& kunnskaper om og forstéelse av disse endringsprosessene er i dag
en betydelig utfordring.

Samfunnet preges av en betydelig rettsliggjering bade gjennom lovgivning og
bruk av kontrakter. Det innebzrer gkende variasjon i de oppgaver jurister star
overfor. Retten ma forholde seg til nye forhold i samfunnet som bruk av nye
teknologier, nye kommunikasjonsmedier, klimaendringer, gkt migrasjon mv.
Rettsvitenskapelig forskning blir derfor relativt viktigere som en del av den
samlete samfunnsvitenskapelige og humanistiske forskning. Fakultetet skal
arbeide for en bedre forskningspolitisk synliggjering av dette i ulike fora.

Fakultetet har nettopp vert gjennom en prosess som skal munne ut i et fornyet
rettsstudium. Studiet skal gjennom sitt innhold og opplegg tilfredsstille
NOKUTSs krav til studiekvalitet og gi de juridiske kandidatene bedre
forutsetninger for & mgte dagens og morgendagens krav. Viktige sider ved
fornyelsen er mer vekt pa etikk, vekt pa samspillet mellom nasjonale,
utenlandske og internasjonale kilder og tettere oppfelgning av studentene.

Fakultetet har en betydelig faglig bredde. For & mgte de utfordringene vi star
overfor, er det behov for forskning. Det gjelder innenfor de tradisjonelle



juridiske disipliner, pa tvers av dem, gjennom utvikling av nye fagomrader og
innenfor perspektivfagene for a generere problemstillinger, beskrive og forsta
retten i alle dens fasetter. Juridisk forskning skal kjennetegnes ved kvalitet,
autonomi og grundighet, kritisk refleksjon og maktkritikk og ved deltakelse i
samfunnet. Det ma fortlgpende diskuteres hva som er god kvalitet pa
rettsvitenskapelig forskning.

Prosess faglige prioriteringer (2007-2009) inneholder fakultetets faglige
prioriteringer for forskning og undervisning. De fire sentrale tematiske
omradene er: rettens globalisering, individenes rettsstilling, rett, stat og marked,
samt rett og miljg. Flere gjennomgaende perspektiver pa retten er: rettsstats-
tanken, retten og tiden, rettstenkningen samt rett, samfunn og moral. Vi skal
ogsa utvikle nye fagomrader og videreutvikle forskning og undervisning innen
tradisjonelle juridiske fag.

Vare strategier for 2010 — 2020 er beskrevet under de samme overskrifter som
UiO har i sin strategiske plan:

e Et grensesprengende universitet

e Leringsuniversitetet

e Et samfunnsengasjert universitet

e Et handlekraftig universitet

e Det gode universitetet

Et grensesprengende universitet

Mal: Universitetet i Oslo skal fremme grensesprengende forskning,
utdanning og formidling og vere en etterspurt internasjonal
samarbeidspartner

Strategier for Det juridiske fakultet:

1. Vi skal mgte de utfordringer for rettsvitenskapelig forskning som er knyttet
til rettsliggjering og internasjonalisering ved a arbeide for & gke kvalitet og
relevans i rettsvitenskapelig forskning. Vi skal i szrlig grad legge forholdene
bedre til rette for den enkelte forsker. Vi skal bedre samfunnets utnyttelse av var
kompetanse.
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2. Styrken i den faglige bredden skal utnyttes enda bedre gjennom tverrfaglig
forskning og utdanning bade med utgangspunkt i rettsvitenskap og i vare gvrige
fagomrader. Vi skal gke var deltakelse i tverrfaglig forskning.

Vi skal gjare det lettere @ kombinere juridiske fag i rettsstudiet med fag ved
andre programmer og fakulteter. Tverrvitenskapelig juridisk forskning med
innslag av fag som rettssosiologi, rettsfilosofi- og teori, rettsgkonomi og
rettshistorie vil veaere en ngdvendig del av en respons pa de utfordringer
rettsvitenskapelig forskning star overfor.

3. Vi skal arbeide for gkt nordisk og internasjonalt faglig samarbeid.

Vi skal gke var deltakelse i internasjonale nettverk. Vi skal rekruttere flere
leerere med utenlandsk juridisk bakgrunn til faste stillinger ved fakultetet.

Vi skal arbeide aktivt for gkt finansiering til rettsvitenskapelig forskning fra
Norges forskningsrad, European Research Council, EUs rammeprogrammer,
departementene og fra andre kilder.

Alle utdanningsprogrammer skal gis en internasjonal profil og samarbeidet med
utenlandske institusjoner skal gkes for stgrre relevans og hgyere kvalitet.

Vi skal gjare det lettere @ kombinere norske og utenlandske elementer i
jussutdanningen og fa flere studenter til & benytte de internasjonale faglige
tilbud fakultetet har etablert, samt bedre integrasjonen mellom norske og
utenlandske studenter.

Vi skal gke andelen pensum litteratur skrevet pa andre sprak enn norsk.
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Laeringsuniversitetet
Mal: Universitetet i Oslo skal tilby forskningsbasert utdanning pa linje
med de fremste internasjonale leeresteder

Strategier for Det juridiske fakultet:

1. Universitetet i Oslo skal tilby utdanninger som tiltrekker seg studenter som
har forutsetninger for, og som engasjeres av, studier ved et fremragende
forskningsuniversitet.

| samvirke og vekselvirke med utvikling av framstaende forskningsmiljger, skal
studiet utvikles til ledende sa vel innen rettsvitenskap som innen
sammenlignbare studier. Tidlig i strategiperioden skal fakultetet gjennomfgre de
vedtatte faglige prioriteringene pa utdanningssiden, sarlig med tanke pa
pedagogisk kvalitet, kobling til forskning, tverrfaglighet og internasjonalisering.
Studieprogrammene skal bidra til UiOs malsetting om & veere et fremragende
internasjonalt universitet.

Vi skal legge til rette for samfunnsengasjerte og aktive studenter.

Vi skal bedre studiekvaliteten gjennom bedre oppfelging av studentene
kombinert med at studentene gis starre krav og utfordringer. Mal for
forholdstall lzerer / student skal veere 1: 30.

Vi skal synliggjare fakultetets forskning og engasjere studentene mer i faglige
debatter og mgater ved fakultetet.

Vi skal oppmuntre til kritisk tenkning rundt juristenes rolle gjennom utvikling
av faget "yrkesetikk".

2. Vi vil legge vekt pa best mulig utnyttelse av vare samlede personalressurser
innen forskning og undervisning.

En viktig strategisk utfordring for perioden er hvor stort det juridiske fakultetet
skal veere. En gkning av studieplasser krever en vesentlig styrking av
leererstaben og av administrativt ansatte og kan ikke baseres pa bruk av eksterne
lerere eller midlertidig ansatte.
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Vi skal ha en bevisst bruk av eksterne krefter i undervisning og veiledning, som
timebetalte og i bistillinger.

Vi skal legge til rette for at studentvitassene trekkes mer aktivt inn i de fast
ansattes forskning (tiltak: Vit.assenes arbeidsplikt knyttes konkret opp mot
assistentarbeid for pagaende forskningsarbeid).

3. Rettsstudiet skal fortsatt veere et profesjonsstudium med faglig bredde og
dybde. Studiets verdi og anseelse skal gkes ved a fokusere pa faginnhold,
undervisning, litteratur, eksamensformer og laeringsmiljg.

Vi skal fullfgre prosessen med fornyelse av rettsstudiet og gjennomfgre denne
pa en slik mate at det ikke skaper kompliserte overgangsordninger.

Det fornyede rettsstudiet skal ha tilstrekkelig grad av fleksibilitet slik at det ikke
blir ngdvendig med noen ny studiereform i perioden. Vi vil legge vekt pa
oppfalging av kvaliteten i studiet blant annet ved undervisningsevalueringer.

Studiet skal dekke samfunnets behov for gode jurister men samtidig innfare
studentene i et videre akademisk fellesskap.

Vi vil gke studiets internasjonale anvendelsesmuligheter gjennom a
internasjonalisere studieinnholdet, synliggjere kompetansens
anvendelsesomrade og bevisstgjere studentene om internasjonale aspekter.

Fakultetet vil prioritere undervisningsformer som gir mulighet for dialog og
som gir utfordringer til studentene, som for eksempel basisgrupper.

4. Vi skal utvikle en fremtidsrettet infrastruktur for forskning og undervisning,
seerlig i form av lokaler og IKT- og bibliotektjenester.

5. Forskerutdanningen skal videreutvikles og veere fremtidsrettet. Den skal
bli mer attraktiv for de beste kandidatene og bidra til bedre rekruttering av
jurister med bakgrunn fra andre land.

Rekrutteringspolitikken skal utvikles slik at vi sikrer en god balanse

mellom faste stillinger/stipendiatstillinger og postdoktorstillinger.
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Vi skal arbeide for bedre integrering av stipendiatene i aktive
forskningsmiljger, forskergrupper og fagmiljger.

Kvaliteten pa ph.d.-programmet skal heves med henblikk pa bedre
veiledning, midtveisevalueringer og seminarer. Vi skal arbeide for gkt
nordisk samarbeid om ph.d.-seminarer. Alle stipendiatene skal sa langt
praktisk mulig ha et kortere eller lengre studieopphold i utlandet.

Et samfunnsengasjert universitet

Mal: Universitetet i Oslo skal gjennom aktiv dialog og samarbeid bidra til
at forskningsbasert kunnskap kommer til anvendelse for & lgse det 21.
arhundrets store samfunnsutfordringer

Strategier for Det juridiske fakultet:

1. Arbeidslivsrelevansen av rettsstudiet skal styrkes gjennom a bedre kontakten
med arbeidslivet gjennom studietiden, blant annet ved a videreutvikle
praksisordningene. Vi gnsker offentlige og private virksomheter som aktive
deltakere i utvikling og evaluering av studieprogrammene.

2. Den eksterne finansiering til rettsvitenskapelig forskning skal gkes, samtidig
som vi arbeider for en riktig innretning av denne.

3. Vi skal medvirke i UiOs arbeid for a styrke sin profil som
hovedstadsuniversitet. Byen rundt universitetet og forholdet til naeringsliv og
samfunnsliv i Oslo-regionen spiller en avgjerende rolle for UiO. Fakultetet skal
gke sin synlighet i byen gjennom videreutvikling av eiendommer for a finne en
mer samlet lgsning rundt Tullinlgkka for de leide lokalene som vi disponerer i
Oslo sentrum. Synliggjaring og styrking av jusstudentenes rettshjelptilbud kan
veere et praktisk bidrag fra Universitetet til hovedstadens befolkning.
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Et handlekraftig universitet
Mal: Universitetet i Oslo skal forvalte sine samlede ressurser offensivt slik
at de bidrar til & understgtte kjerneaktivitetene

Strategier for Det juridiske fakultet:
1. Vi skal arbeide for hensiktsmessige lokaler for forskning og undervisning,
samt gode arbeids- og mgteplasser for studentene.

2. Vi skal videreutvikle og effektivisere de administrative og tekniske
funksjonene og bedre samspillet mellom faglige og administrative funksjoner.
Vi skal gke den administrative kapasiteten til a stotte deltakelse i internasjonale
forskningsprogrammer.

3. Kvalitet skal prioriteres fremfor kvantitet i dimensjoneringen av studietilbud
og forskningsvolum. Dette skal ses i lys av en bedre nasjonal og internasjonal
arbeidsdeling. Vi skal utnytte mulighetene ved nasjonal arbeidsdeling. Sterke
miljger skal fa muligheter til & utvikle seg videre, mens miljger med
kvalitetsmessige utfordringer skal vurderes med tanke pa utvikling eller
avvikling.

4. Vi skal jevnlig foreta en Kkritisk gjennomgang av intern ressursbruk.
5. Fakultetet gansker a dele kunnskap og styrke dialogen med samfunnet.
Fakultetets egne nettsider er styrket som et godt kommunikasjonsmiddel for

forskningssamarbeid og informasjonsutveksling mot andre fagmiljger, mot
studenter og mot bredere malgrupper.
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Det gode universitetet
Mal: Universitetet i Oslo skal legge til rette for at studenter og ansatte skal
realisere sitt potensial i et godt arbeids- og leeringsmiljg

Strategier for Det juridiske fakultet:

1. Vi skal arbeide for et godt arbeidsmiljg der alle medarbeidere far realisert sitt
potensial fullt ut. Vi vil videreutvikle lederskap og legge til rette for
medvirkning fra tilsatte og studenter.

2. Fakultetets personalpolitikk skal ivareta alle grupper ansatte og tilby gode
muligheter for profesjonell og faglig utvikling.

3. Vi skal legge til rette for god intern organisering av forsknings- og
undervisningsmiljger. Vi skal videreutvikle var forskning og undervisning
gjennom bruk av henholdsvis forskergrupper og faglerergrupper.

4. Arbeids- og leeringsmiljget skal prioriteres, herunder den fysiske
infrastrukturen. Vi vil kartlegge om det er noen grupper av ansatte som fgler at
de ikke kan komme til orde med kritikk og forslag, og legge forholdene til rette
for en apen kommunikasjon i alle retninger.

5. Vi skal fortsatt ha en aktiv likestillings- og rekrutteringspolitikk. Vi vil legge
til rette for rekruttering av studenter og tilsatte med minoritetsbakgrunn.

6. Vi skal gke profesjonaliseringen og kvaliteten i forvaltnings- og
stgttefunksjonene ved a legge til rette for kompetanseutvikling og attraktive
karriereveier for teknisk-administrativt personale.

7. Arbeidet for bedre helse, miljg og sikkerhet ved fakultetet skal styrkes. Det er

avgjgrende med systematiske rutiner, klare ansvarsforhold og god intern
kommunikasjon i forhold til & oppna dette.
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Innspill fra Institutt for offentlig rett til Det juridiske fakultets strategi for
perioden 2010-2020

Instituttets innspill falger vedlagt

e W
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Aslak Syse Cecilia Bailliet



1. POLITICAL CHALLENGES - LOBBY PRIORITIES
Insufficient staff and funding

The foremost challenge to achieving the University and Faculty’s strategy objective to attain a
level of international excellence is the fact that we are significantly understaffed and thereby
unable to meet expectations regarding teaching, research, or dissemination. We suggest that this
point be underscored in the strategy document in order to form the foundation of dialogue with
the University and external actors. Although external teachers certainly have value, they are
unable to supplant the need for additional professors to provide quality scholarship and teaching.

The need for transparency from the courts and the administrative agencies

One of the most significant problems is the lack of transparency of the courts and administrative
agencies. Since not all decisions are published, the law school is prevented from having an
overview of the practice. A clear example is that of environmental law cases or that of
immigration law cases. In some fields, it is the private law firms which house collections of
decisions from the judiciary and the administrative agencies which, in turn, are not made
available to the public. The Faculty should push for greater transparency from the courts and the
administrative agencies in order to ensure that we are able to review practice according to our
expertise.

The need for better physical work environments for students and staff

With respect to the physical environment, our students complain about the lack of comfortable
seating in the lecture halls, bad acoustics, and the lack of reading and social gathering spaces.
Our PIL Masters students feel that the failure to provide them with a space to meet, talk, read,
and work on projects together is indicative that the Faculty does not care about its students or the
program.

Finally, the division of our staff between various buildings foments fragmentation and
polarization of ideclogies, which has an unfortunate spillover effect on the national legal
community at large. It is crucial to establish a location where professors can interact and expose
each other to ideas across the public/private and national/international divides.



2. RESEARCH
Research priorities are needed to improve the quality of research

Although the strategy sets forth a goal of attain a faculty-student ratio of 1-30, it appears that this
relates primarily to one aspect of quality of teaching, and not necessarily to improvement of
quality of research. We have a broad range of subjects, and several subjects have only one
professor, inhibiting the possibility of cooperation in research, and at times resulting in exclusion
of other voices within the field. This has negative consequences upon both teaching and
research.

The faculty should highlight a concrete strategy to identify subject areas in which we have or
can develop a comparative advantage in order to be competitive in research and teaching (such
as Environmental Law in the case of IOR, or IHL/ICL in the case of SMR and IOR combined).

3. STUDIES
Multi-diciplinary studies

We wish to indicate some concern with the strategy’s language regarding multi-disciplinary
studies. Although many of our research fellows have projects that traverse fields, the teaching of
obligatory courses remains static.

In terms of recruitment, there may be problems meeting expectations of competence in particular
areas of law, when the research is multi-disciplinary. The Faculty should consider collaborating
with other institutions, such as BI, to pursue multidisciplinary research and teaching options in
subjects such as Corporate Social Responsibility in order to realize the potential of the strategy.

Meeting the needs of employers

The Strategy document should state distinctly the importance of responding to the needs of
employers such as the Ministries, law firms, administrative agencies, and corporations which
require student exposure to international classes, in particular within the International Masters
programs. It should set forth the importance of ensuring that Norwegian students will be assured
an education that will make them more marketable and competitive in the global legal world.

Moot Court competitions

The Faculty should encourage students to pursue Moot Court options that will give them oral
advocacy and legal drafting skills.



4. DISSEMINATION AND OTHER CONTRIBUTIONS TO SOCIETY
Lack of dissemination capacity

The overwhelming responsibilities related to administration, teaching and research assumed by
the professors render dissemination to the public at large limited. Although we face challenging
times, i.e. climate change, armed engagement in Afghanistan, etc., discussion of these issues
usually occur in forums outside of the law school- such as the Blindern campus, or
Litteraturetshus. The law school is not always identified as a center for debate of issues which
actually center on international law norms. The strategy document should call for review of this
issue and discussion of how to improve the Faculty’s presence in debates.

Engagement with the society and continuing education

In terms of engagement with the society, we suggest that the Strategy document highlight the
faculty’s special responsibility to qualitatively review and improve the output of the judiciary,
administrative agencies, ministries, ombudsmen, as well as private actors, such as NGOs and
multinational corporations. The strategy should highlight the importance of providing these
actors with special courses in international public & private law, as there appears to be a gap in
knowledge and application of relevant norms within their output. Such “continuing education”
options could potentially provide the faculty with additional sources of financing,

Civic responsibility: Juss-Buss and JURK

The most valuable and tangible programs which serves as a model of the Faculty’s potential for
positive engagement with society are Juss-Buss and JURK. The students are able to assist
vulnerable members of society and learn about legal drafting and analysis at the same time.
These programs reflects the Faculty’s commitment to assuming civic responsibilities, and should
probably be expanded further.
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Strategi 2010-2020 for det juridiske fakultet - hgring

Vi viser til brev fra fakultetet 07.05.2010, hvor grunnenhetene inviteres til 4 komme med innspill til
utkast til strategi for fakultetet for 2010-2020. NIFS kan i all hovedsak stgtte de strategier som er
listet opp under de forskjellige mélsetningene. Vi vil spesielt fremheve at vi stgtter forslaget om &
trekke de vitenskapelige assistentene mer aktivt inn i de fast ansattes forskning. P4 dette punkt
viser vi til hgringsnotatet fra IfP. Vi vil ogsa fremheve at vi ser punkt 4 under Et
samfunnsengasjert universitetet som helt sentralt.

P4 den annen side mener vi strategien har noen mangler mht & fange inn alle de fagomrader det
faktisk forskes i og de forskningsmiljgene som utgver forskningen:

Under mal og profil, nest siste avsnitt, henvises til prosess faglige prioriteringer og de 4 tematiske
satsningsomradene som er definert der. I innledningen til prosessdokumentet fokuseres det
imidlertid ogsa pa viktigheten av & vedlikeholde forskningen innenfor tradisjonelle basisfag. For
fagmiljger som ikke kjenner seg helt igjen i de fire satsningsomridene kan det vaere viktig & ta med

dette. Dette blir ogsé en viktig premiss i forhold til det som sies under Laringsuniversitetet punkt
1 annet avsnitt.

Under Det gode universitet punkt 3 nevnes videreutvikling av forskning gjennom forskergrupper.
Siden mye av forskningen pé fakultetet skjer gjennom faggrupper, bgr disse nevnes pa lik linje med
forskergruppene.

Dernest har vi noen kommentarer mht detaljene i utformingen:

Under et grensesprengende universitet, Strategier
Punkt 1 — sjgnner vi ikke helt hva som er “grensesprengende”

Punkt 3 annet avsnitt om finansiering er delvis gjentatt under et samfunnsegasjert universitet punkt
2. Vi har for gvrig litt vanskelig for & se at gkning i ekstern finansiering er en strategi knyttet til et
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Konserndir. Alexandra Bech Gjgrv



Side2av?
samfunnsengasjert universitet. Det avgjgrende er vel heller at midlene brukes til samfunnsnyttig
formal — altsa siste del av setningen?

I punkt 3, 3 avsnitt er den siste del av setningen uklar — poenget er vel & videreutvikle samarbeidet
mot hgyere kvalitet og relevans?

Under Et handlekraftig universitet nr 1 bgr det kanskje vare en referanse til punkt 4 under et

samfunnsengasjert universitet. Dette spgrsmalet er s viktig at det kan fortjene noe gjentagelse, jfr
ovenfor.

Med vennlig hilsen

Trine-Lise Wilhelmsen
Instituttleder
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Strategi 2010-2020 for Det juridiske fakultet - Hgringsuttalelse fra Institutt for privatrett

Vi viser fakultetets brev datert 7. mai 2010 med invitasjon til grunnenhetene om 4 komme med uttalelse
om fakultetets strategi for 2010 — 2020.

Vi viser videre til instituttets brev til fakultetet av 12 mars 2010 med innspill til bearbeidelse av

fakultetets strategi.

Det er instituttets forstdelse at strategien legger til grunn prosess faglige prioriteringer (2007-2009) og
ikke er ment 4 gripe inn i den, men har som formal 4 konkretisere, for fakultetets del, UiOs strategiske
plan 2010-2020 ("Mal og profil”, utkastet s. 2, avsnitt 2), I likhet med Nordisk institutt for sjgrett vil
imidlertid instituttet peke pé at betydningen av opprettholdelsen av basisfagene ble fremholdt i denne
prosessen, og at dette perspektivet ikke bgr forsvinne i strateginotatet. Videre er det viktig 4 ha et gye for
at 0gsa nye satsingsomrader vil prege forskningen i den tidrsperioden vi har foran oss, og instituttet vil

serlig fremheve hindtering av rettskonflikter som et viktig omrade i si henseende.

Instituttet stgtter intensjonen om & konkretisere den strategiske planen ved & nevne enkelte av tiltakene
som kan bidra til 4 iverksette malsetningene, og knytter noen kommentarer til de tiltakene som er nevnt i

utkastet:

* Under overskriften “Et grensesprengende universitet”, pkt. 2 (notatet s. 3), nevnes tverrfaglig

forskning med en oppregning av tverrfaglige omrider som kan fremstd som uttgmmende. Det er
Department of Private Law
University of Oslo
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viktig at man ikke formulerer seg pa en méte som kan synes & utelukke annen tverrfaglighet enn
den som der nevnes. Etter instituttets oppfatning bgr ogsé rettsinformatikk og rettspsykologi
nevnes i oppregningen, og i tillegg bgr det tas inn en formulering som viser at oppregningen ikke

er uttgmmende (ved bruk av ord som “’s& som” eller f.eks.”).

o Instituttet stgtter malsetningen uttrykt samme sted, pkt. 3, om i gke rekruttering av lzrere med
utenlandsk juridisk bakgrunn, og bemerker samtidig at dette kan medfgre behov for endringer i

studiets fagsammensetning (alternativt endrede regler om undervisnings- og sensurplikt).

* Etter instituttets oppfatning bgr konflikthandtering nevnes pé lik linje med yrkesetikk nér det

gjelder 4 fremme kritisk tenkning rundt juristrollen ("Lzringsuniversitetet”, utkastet s. 4).

¢ Instituttet stgtter malsetningen om & knytte vitenskapelige assistenter til fast ansattes arbeid
("Laringsuniversitetet” pkt. 2, side 5). Det bemerkes at dette kan medfgre behov for & revurdere
rammevilkarene for ansettelse av vitenskapelige assistenter og forventningene om omfanget av

vitenskapelige assistentenes egen forskning.
® Vedrgrende arbeidet for en “riktig innretning” av den eksterne finansieringen (Et
samfunnsengasjert universitet”, utkastet s. 6 pkt. 2) viser Instituttet til tidligere innspill om

behovet for forsvarlig prising hvis finansiering fra private kilder anses som gnskelig (jf.

Instituttets brev datert 12 mars 2010).

Vennlig hilsen

Ole-Andreas Rognstad
Instituttleder

Side 2



Heringuttalelse fra Juridisk Studentutvalg i anledning Strategi 2010 — 20
for Det juridiske fakultet

Innledning

Juridisk Studentutvalg (JSU) er veldig positive til at en strategisk plan for fakultetet blir
utformet, men mener at det er svart viktig at en slik plan inneholder konkrete mél og i noen
grad viser hvordan disse malene skal oppnas.

Utkast til strategisk plan 2010-20 for Det juridiske fakultet tilfredsstiller etter vart syn ikke
disse kravene. Utkastet er fullt av gode hensikter, men det er usikkert om malene kommer til &
bli oppnadd og i noen tilfeller ogsa om det er tenkt 4 jobbe for & oppnd malene. Det er videre
ogsa betenkelig at utdanningssiden av fakultetet i sa liten grad blir prioritert i et slikt
dokument med tanke pa hvor stor del av fakultetets virksomhet som er knyttet til utdanning.

JSU har knyttet kommentarer til de enkelte delene og vil redegjore for dem nedenfor:

Et grensesprengende universitet

JSU er enige i at det mé settes fokus pa utveksling og flerspraklig pensum for & serge for et
mer internasjonalt aspekt i undervisningen. JSU har imidlertid flere forslag til hvordan det
internasjonale aspektet kan okes ved enkelte tiltak, og mener disse burde tas med i strategisk
plan.

For det forste mi studenter i sterre grad informeres nér professorer og andre forskere fra andre
universiteter holder foredrag pé fakultetet. Det ber vare selvsagt at ogsé studenter blir invitert
til slike foredrag. Det ma opprettes et system slik at informasjon om foredrag formidles til
studentene.

For det andre m& mulighetene for utveksling til et bredt utvalg av utenlandske institusjoner
sikres. Fakultetet har allerede en god portefalje med steder studentene kan velge 4 reise til,
men denne ber utvides, sarlig er det enskelig 4 i til samarbeid med institusjoner som
rangerer hoyt pa listen over de beste juridiske fagmiljeene.

For det tredje er JSU opptatt av at studentene fortsatt skal ha muligheten til 4 integrere en
LLM fra utlandet i graden.

L:zringsuniversitetet

Til mél 1 har JSU felgende kommentarer:

Punktet om “samfunnsengasjerte og aktive studenter” burde samles under overskriften ”Et
samfunnsengasjert universitet”. Vi har vire kommentarer til disse spersmalene under denne
overskriften.

I forbindelse med “leringsuniversitetet” mener JSU at det vil vaere naturlig 4 ta med et punkt
om hvilke undervisningsformer fakultetet mener ber prioriteres. For eksempel ber bruken av
basisgrupper nevnes uttrykkelig i planen. Dette henger ogs3 sammen med oppfelging av
studentene. Malet om et forholdstall mellom lrere og studenter er positivt 4 ta opp i en



strategisk plan, men om det ferst settes opp i strategisk plan, ma det vare en forutsetning at
det faktisk skal jobbes mot et slikt mal, ogsd om dette arbeidet er av politisk art.

Det ber hele tiden vzere et mél 4 serge for at det tilbys interessante og nyttige fag ved
fakultetet. Det ber tas med i strategisk plan hvordan fagportefaljen velges med henblikk pa
hvor ofte fagene ber vurderes. JSU har tidligere og i andre sammenhenger tatt opp behovet for
& ha fag som er knyttet opp mot det 4 leeres opp i juristrollen. Strategisk plan har allerede tatt
opp yrkesetikk som et satsningsfag. Vi vil imidlertid at dette utvides til ogsé & ta med at fag
som konflikthdndtering og eventuelt bevishindtering og rettspsykologi ber innlemmes i
undervisningen.

For & sikre at fakultetet til enhver tid kan vare en del av det gode leringsuniversitetet, er det
sveert viktig & kunne kontrollere om undervisningen som gis er gjennomgaende god nok.
Evaluering av undervisning ber derfor settes i system, serlig er det viktig 3 folge opp nye
undervisningsformer. Dette burde tas med i strategiplanen.

Nar det gjelder mal 2, mener JSU at det ber tas med at det i storre grad m4 kreves at de
vitenskapelig ansatte underviser. Vitenskaplige assistenter og stipendiater bar kunne benyttes
i undervisningsgyemed i langt storre grad enn de gjor i dag, sifremt de tilfredsstiller
pedagogiske krav.

Til mal 4 ensker JSU 4 konkretisere hva som ligger i IKT-tjenester. Vi mener det er pé sin
plass & sette som mal i strategisk plan at fakultetet i lapet av perioden ber ha lagt til rette for
utstrakt bruk av elektroniske hjelpemidler bide i undervisning og i vurderingssituasjoner. Det
ber vaere mulig 4 gjennomfare eksamener pa data ved juridisk fakultet fer r 2020. 1
undervisningsayemed ma det vaere en malsetning at studentene i sterre grad lares 4 bli
selvstendige i sgk etter relevante rettskilder. I punktet om en fremtidsrettet infrastruktur ber
dette nevnes eksplisitt.

Et samfunnsengasjert universitet

JSU mener at samfunnsengasjerte studenter er nodvendig for & skape et samfunnsengasjert
universitet. Det er derfor sveert viktig & legge til rette for, og oppmuntre til,
samfunnsengasjement fra studentene.

For det forste ber fakultetet sorge for bedre tilgjengelighet av artikler, debatter og foredrag, I
dag er artikler og annet materiale vanskelig 4 finne om man ikke vet hva man leter etter, og
resultatet blir at kun de vitenskapelig ansatte leser det som publiseres pa nettsidene. Nar det
gjelder debatter og foredrag er det ogsa sjelden studentene far informasjon om disse. Dette
punktet er tatt opp i strategisk plan under “laringsuniversitetet”, men kan vel si gjerne
plasseres under et samfunnsengasjert universitet”. Det er svart viktig at dette falges opp
videre.

For det andre mé det vaere rom for et mangfold av studentforeninger pa fakultetet. I dette
ligger det ogsé et krav om at studentforeningene har egnede lokaler til 4 drive sine
virksombheter,

For det tredje ber det arbeides med 4 synliggjere andre arbeidsmuligheter for studentene enn
de storste advokatfirmaene. Det er gitt stort spillerom for reklame for arbeidsgivere, og



fakultetet har da et ansvar for 4 serge for at studentene fir informasjon om andre muligheter,
serlig innenfor det offentlige.

For gvrig mener JSU det er veldig positivt at det i strategisk plan settes et mil om &
videreutvikle praksisordningen ettersom det viser ekt fokus p8 arbeidslivssamarbeid. Vi
mener at det her bar legges szrlig vekt pa & legge til rette for flere hospitantordninger i
kortere perioder, szrlig innenfor det offentlige.

Tilslutt bemerkes det at det i utkastet nevnes at det kan veere lurt med “synliggjering og
styring” av rettshjelpstiltakene. Vi forutsetter at det her er ment “styrking” av
rettshjelpstiltakene. Dette er vi i sa fall sveert positive til.

Det gode universitet

Dette punktet er strategisk plans desidert svakeste og er i et studentperspektiv svart
skuffende. Universitetet er i forste omgang en leeringsinstitusjon, deretter en arbeidsplass. Det
er noe spesielt at studenter overhode ikke er nevnt nér fakultetet setter mal for hva som skal
gjores for & sarge for et godt milje pa fakultetet.

JSU foreslar at folgende punkt settes inn i strategisk plan:
”Godt leringsmilje for studenter skal prioriteres:

1. Godt lzringsmilje dreier seg om et godt sosialt, faglig og fysisk leeringsmilje for
studentene.

2. Fakultetet skal legge til rette for et bredt utvalg av aktive studentforeninger

3. Det skal legges til rette for aktiv studentmedvirkning i alle relevante deler av
fakultetets virksomhet

4. Det skal tilrettelegges for at enkeltstudenter skal kunne gi tilbakemeldinger om
hvordan leeringsmiljeet oppleves

5. Studenter skal gis anledning til 4 evaluere undervisningen for & kunne medvirke til
forbedret undervisning.

6. Det skal drives systematisk "HMS-arbeid” ogsa med hensyn til studenter.”

Videre er det viktig at det settes fokus pa at studentene skal gis god informasjon, bade i
forbindelse med undervisning og nar det gjelder hva som skjer pa fakultetet for evrig slik som
for eksempel studieendringene som trer i kraft i 2011.

JSU vil til slutt kommentere at det er vanskelig 4 se hva som menes med mélet om "4 legge til
rette for medvirkning” i punkt 1, og hvem det gjelder.
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Vedrorende Strategi 2010 - 2020 for Det juridiske fakultet - hering med
utvidet frist til 2. juni for LSU.

Likestillingsutvalget ved Det juridiske fakultet er tilsendt heringsbrev og anfert som
heringsinstans i forbindelse med strategi 2010 - 2020 for Det juridiske fakultet. LSU har
sekt om utvidet frist for tilbakemelding. Seknaden ble innvilget og LSU har utvidet frist til 2.
juni. Likestillingsutvalget har behandlet heringsbrevet i mote 31. mai 2010.

LSU har felgende inspill:

1). I punkt 5. pa side dtte omhandles LSU sitt interesseomrdde. LSU gnsker tydeligere
uttrykt retning og ambisjoner for likestilling og integrering av personer med
minoritetsbakgrunn ved Det juridiske fakultetet. Videre er det gnskelig at dette kommer til
uttrykk under flere av hovedoverskriftene i strategidokumentet.

Begrunnelse:

LSU er opptatt av at Det juridiske fakultet skal utdanne studenter til mange roller og
oppgaver, og hvor likestilling og integrering er viktige samfunnsspersmél og -bidrag. LSU
arbeider for at likestilling og integrering skal veere en del av fakultetets strategi som skal
veere gjeldende for alle. En slik strategi skal komme til uttrykk overfor studenter og
vitenskapelig- og administrativt personale. Det er et enske at likestilling og integrering
gjenspeiles i alle segmenter av fakultetets oppgaver (kommer til uttrykk under flere av de 5
hovedoverskrifter i heringsbrevet).

2). | haringsbrevet legges det vekt pa internasjonalisering og rekruttering av vitenskapelige
fra andre land. Til dette ensker LSU & minne om egne minoritetsstudenter og ansatte med
minoritetsbakgrunn. Disse ma rekrutteres, integreres  ivaretas. LSU gnsker 4 minne om
dette, fordi det er begrenset med vitenskapelige stillinger og langt fra alle stipendiater kan
regne med fast stilling. I en slik situasjoner det er viktig 4 rekruttere personer med
minoritetssbakgrunn som allerede bor i Norge og har utdannelse fra et av de norske
universiteter. Rekruttering av minoritetsstudenter ved eget eller annet norsk fakultet snskes
klarere uttrykt.

Videre har LSU sparsmal angdende uttrykket ”Sammentignbare studier” jfr. s 4. 2 avsnitt.
LSU ensker at dette spesifiseres, da dette er uklart for LSU.

Med vennlig hilsen

LSU ved Det juridiske fakultet
Kirsti Strem Bull

Leder



Hgringsuttalelse til fakultetets
strategiske plan 2010 - 2020

Torsdag, 27. mai 2010
Til: Det juridiske fakultet

Fra:  Professor UIf Stridbeck, Institutt for Offentlig rett, og postdoktor Sverre Blandhol, Institutt for
Privatrett

Rettspsykologi som strategisk satsningsomride

For & fremme "grensesprengende forskning, utdanning og formidling” er det i utkastet til strategi for
det juridiske fakultet formulert tre strategier, der strategi nummer to gar ut pa 3 styrke den faglige
bredden gjennom "tverrfaglig forskning og utdanning” (Utkast til strategi, side 3). For & oppn4 det,
sies det i utkastet at fakultetet vil gke sin deltakelse i tverrfaglig forskning og gjgre det lettere 3
kombinere juridiske fag i rettsstudiet med fag ved andre programmer og fakulteter. Om hvordan
dette nzermere bestemt skal gjgres heter det videre:

"“Tverrvitenskapelig juridisk forskning med innslag av rettssosiologi, rettsfilosofi og -teori,
rettsgkonomi og rettshistorie vif vaere en n@gdvendig del av en respons pd de utfordringer
rettsvitenskapelig forskning star overfor.”

Etter var oppfatning ber fakultetet utpeke ogs3 rettspsykologi som strategisk satsningsomrade
{konkret som et valgfag), og rettspsykologien bgr inkluderes p3 lik linje med de gvrige
bindestreksfagene som nevnes pa det siterte sted i utkastet til strategi. Var begrunnelse for det er
som felger:

Internasjonalt har rettspsykologi i de senere ar vokst frem som et av de viktigste tverrvitenskapelige
fagene i rettsvitenskapen, og denne utviklingen bgr ogsa Det Juridiske fakultetet i Oslo vaere med pa.
Fakultetet har allerede kompetanse i rettspsykologi, og det eksisterer faglig samarbeid med andre
fagmiljger, blant annet ved Psykologisk institutt, UiO og Politihgyskolen i Norge, Psykologiska
institutionen i Géteborg og John Jay College of Criminal Justice i New York. Denne utviklingen bgr
styrkes, og dette ber synliggjgres ved en inkludering i fakuitetets strategiske plan.

| engelskspraklig litteratur finnes det forskjellige betegnelser pa faget rettspsykologi, deriblant “legal
psychology”, "forensic psychology”, “behavioral analysis of law”, og ”law and psychology”, som er
den vanligste. Fagomradet har mange forgreninger. En sentral del utgjgres av vitnepsykologien, som
her hjemme i de senere ar er oppdrevet til et hgyt internasjonalt niva. Vitnepsykologi som
internasjonal forskningsdisiplin har rgtter mer enn 100 &r tilbake, men det er et ungt fag i norsk
sammenheng, og inntil nylig totait fravaerende bdde i undervisning og forskning ved vare
universiteter. De farste norske faglige bidrag i nyere tid kom for drgyt 10 ar siden, og noe senere ble
det etablert en liten forskergruppe i vitnepsykologi ved Psykologisk institutt , UiO i samarbeid med
{OR, Juridisk fakultet. Denne gruppen representerer i dag et tverrfaglig samarbeid mellom psykologi
og juss. Gruppen har vaert forskningsmessig meget aktiv, og har en betydelig prosjektportefglje og



stor vitenskapelig/faglig publiseringsvirksomhet {Stridbeck har for eksempel under de seneste drene
publisert flere vitenskapelige arbeider i anerkjente internasjonale tidsskrifter innenfor
Law&Psychology), og et stort nettverk av internasjonale samarbeids-partnere. Forskningsgruppen
har etter hvert opparbeidet en i norsk sammenheng noks3 enestdende kompetanse.

Vitnepsykologien er en del av et stgrre fagfelt som handler om den psykologiske utforskningen av
bevishedgmmelsen. | den kognitive psykologien er det de siste tidr utviklet teorier og gjort empiriske
undersgkelser som viser hvordan mennesker anvender heuristikker i forbindelse med bedgmmelser
og beslutninger. Det eksiterer i dag et stort internasjonalt fagfelt i bedgmmelses- og
beslutningspsykologi med stor relevans for juridisk virksomhet.

Et annet felt der rettspsykologien i dag spiller en viktig rolle, er innenfor konflikthandteringsfaget.
Innsikter og teorier fra sosialpsykologi og kognitiv psykologi har de seneste tiar revolusjonert
forskningen pa forhandlinger og konflikthandtering, og konflikthandteringsfaget er i dag en av de
raskest voksende akademiske disipliner.

Endelig er det grunn til 3 nevne rettsgkonomien, som i den senere tid i betydelig grad er blitt influert
av utviklingen i den kognitive psykologi (szerlig bed@mnings- og beslutningspsykologien) i retning en
sterre deskriptiv realisme i beskrivelsen av menneskelige handlinger og valg. Adferdsgkonomi
{"behavioral economics”) er det vanlig 3 kalle den nye dreiningen av gkonomifaget, som ogsa
influerer pd rettsgkonomien. Det er pa det rene at rettspkonomiens fremtid ligger i en ny og bedre
forstaelse av menneskelige beslutninger og valg.

Internasjonalt kan det derfor ikke vaere tvil om at rettspsykologien i dag nyter en enorm popularitet i
de akademiske fagmiljgene. Bade nasjonale juridiske tidsskrifter (Lov og Rett og Tidsskrift for
Strafferett) og internasjonale juridiske tidsskrifter inneholder stadig oftere artikler om juss og
psykologi.

Vi nevner ogsa at ved en konferanse ved Juridisk fakultet 28. april 2010 uttalte professor Hans Petter
Graver: "Fakultetet gar na gjennom studieordningen og vi ser at det er trangt om plassen, men et
masterpabygg som ogsa etterforskere og andre kan ta hdper vi 3 fa til” (Advokatbladet nr 5/2010 s,
25). | dette masterpabygget ser vi at rettspsykologi har en meget naturlig plass. Det er da viktig at
rettspsykologien far en juridisk tyngde med laerere fra eget fakultet.

Nar fgrst rettssosiologi, rettsfilosofi og —teori, rettsgkonomi og rettshistorie i utkastet til strategisk
plan er listet opp som tverrvitenskapelige juridiske fag, ville det p3 denne bakgrunn vaere merkverdig
og lite fremtidsrettet, ikke ogsa a nevne rettspsykologi. Det kan ikke herske tvil om at psykologien i
dag gir et av de viktigste og mest konkrete bidragene til tverrfaglighet i jussen. Rettspsykologi ma
derfor nevnes uttrykkelig som tverrvitenskapelig satsningsomrade i strategisk plan.

Med vennlig hilsen

Sverre Blandhol UIf Stridbeck
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Strategisk mal for UiO 2020:

UiO skal styrke sin internasjonale posisjon som et ledende
forskningsuniversitet giennom et naert samspill mellom
forskning, utdanning, formidling og innovasjon

Mal og profil

Universitetet i Oslo (UiO) er Norges storste og eldste
universitet, forankret i en europeisk vitenskapstradi-
sjon. Strategisk plan 2010-2020 er utviklet i spennings-
feltet mellom tradisjon og fornyelse. Ambisjonen er a
utvikle UiO til et internasjonalt toppuniversitet - hvor
forskning, utdanning, formidling og innovasjon skal
virke sammen pa sitt beste. Universitetet skal veere

et faglig kraftsenter som bidrar med ny viten og som
utvikler samfunnets og individenes evne til a stille gode
sporsmal og finne holdbare svar. Universitetet legger
grunnlaget for fornyelse av samfunnet giennom ny
kunnskap. Helt sentralt i universitetets virksomhet star
det kunnskapsseokende, innsiktsfulle og kreative men-
nesket.

Universitetet i Oslo er internasjonalt rangert som Norges
fremste universitet, og har gitt og gir vesentlige bidrag

til landets forskning, innovasjon og utdanning. En viktig
oppgave er a gripe fatt i og belyse samtidens utfordring-

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

er, men ogsa a arbeide langsiktig og fremtidsrettet for a
fange opp nye og ukjente problemstillinger. Dette krever
respekt for retten til a folge egne problemstillinger, og at
kollegialitet og leeringsfelleskap kombineres med faglig
konkurranse.

Den akademiske kultur skal kjennetegnes ved kritisk
refleksjon, maktkritikk, debatt, fordomsfrihet og sak-
lighet. Universitetet ma derfor ha arbeids- og leerings-
fellesskap som er bygget pa likeverd, respekt og apen-
het. Universitetsdemokrati og medvirkning er forut-
setninger for at virksomheten skal veere et fritt og uav-
hengig akademisk kraftsentrum.

Universitetet i Oslo skal utvise evne og vilje til & krysse
grenser, det veere seg faglig eller over landegrensene.
Et fremragende forskningsuniversitet ma veere en aktiv
deltaker i internasjonalt samarbeid om forskning og
utdanning, og UiO skal bidra sterkere til dette
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samarbeidet. Fordi mye av den ledende forskningen
skjer i grenseflaten mellom fag, ma ogsa de faglige
grensene krysses. Ansatte og studenter skal ha ram-
mevilkar som gjor at de kan yte sitt beste, utfordre
faglige dogmer og eksisterende forestillinger, og derved
krysse sine egne grenser.

Kjerneverdier
Strategisk plan er forankret i akademisk frihet og kol-
legialitet. Andre kjerneverdier er:

Et kvalitetssgkende universitet

Universitetet i Oslo ma soke kvalitet i all sin virksomhet,
og styrke en kultur for kontinuerlig kvalitetsforbedring.
Universitetets fagmiljoer skal etterstrebe de hoyeste
kvalitetsstandarder, og selv bidra til & sette dem, og
overfore dem til senere generasjoner. En gijennom-
gaende kvalitetskultur betinger ogsa sterkere fokus pa
hvordan stettefunksjoner og infrastruktur virker i sam-
spill med faglig aktivitet. Universitetet i Oslo skal satse
pa det som allerede har hoy kvalitet. Sterke miljoer skal
fa muligheter til & utvikle seg videre, mens miljoer med
store kvalitetsmessige utfordringer skal vurderes med
tanke pa utvikling eller avvikling. Kriteriene for kvalitet
skal utvikles av fagmiljoene i samsvar med internasjonal
toppforskning, og de skal veere klare og konsistente.
Universitetet skal giennomfore de vedtatte faglige
prioriteringene og bruke dem i kvalitetsarbeidet.

Samfunnsansvar, solidaritet og miljo

Universitetet i Oslo onsker 4 ta et tydeligere ansvar for
a bidra til lesning av de utfordringer verden star over-
for. Noen av de storste globale problemene er knyttet til
klima og miljo. UiO vil ta et ansvar for a mote miljo og
klimautfordringene gjennom forskning og utdanninger
med miljorelevans og ved beerekraftig drift. Giennom
den okte og samlede innsats pa miljoomradet skal UiO
etablere seg som et gront universitet.

Bredde og spiss

Universitetet i Oslo er et breddeuniversitet og har et
nasjonalt ansvar for en rekke oppgaver. En faglig bredde
med hoy kvalitet gir grobunn for det fremragende, fordi
ny kunnskap trenger bidrag fra flere fagomrader sam-
tidig, og i nye kombinasjoner. Det ma derfor veere
balanse mellom det a satse pa toppmiljoer og a sikre
utvikling og fornyelse i ovrige fagmiljoer.
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UiO som leerested

Studentene er en viktig del av universitetets faglige
fellesskap, og UiO skal bidra bade til deres utdannelse
og dannelse. Kunnskapsformidlingen til samfunnet skjer
mest effektivt gjennom de kandidatene som utdannes.
Universitetet i Oslo skal tilby utdanninger med seerlig
vekt pa kunnskap, ferdigheter og holdninger som bare
kan utvikles ved et internasjonalt orientert forsknings-
universitet. Dannelsesfunksjonen omfatter innsikt

i kunnskapstradisjoner og vitenskap, bevissthet om
normer og kulturelle forutsetninger i fag og samfunn.

Mennesket i sentrum

Et universitets viktigste ressurs er de menneskene som
arbeider og studerer der. Denne strategien har derfor
for oye a legge forholdene til rette slik at det far frem
det beste hos den enkelte. Et internasjonalt ledende uni-
versitet ma drive en aktiv politikk for likestilling mellom
kvinner og menn, og en rekrutteringspolitikk som gir
mangfold og som sikrer like rettigheter.

Universitetets utfordringer

Universitetet i Oslo utfordres til & bidra mer til & lose

de problemer verden star overfor. Dessuten oker de
politiske forventningene om a veere med og lose nasjon-
ale utfordringer, samt at universitetet ogsa skal gjore
bedre rede for bruken av egne ressurser. Samtidig er de
okonomiske rammebetingelsene under press.

Flere utfordringer nasjonalt og internasjonalt er sam-
menfallende og kan motes med de samme strategiene.
Internasjonalisering og vellykket deltakelse i EUs ulike
satsinger, vil oppfylle nasjonale malsettinger. Gjennom
a styrke sitt internasjonale nettverk og internasjonal
rekruttering, vil universitetet sikre tilfang av kunnskap
og ekspertise av sentral betydning for utviklingen av det
norske samfunnet.

I 2020 skal Universitetet i Oslo vaere langt mer synlig,
attraktivt og engasjert pa den internasjonale arenaen
enn i dag.

Dette malet skal nas ved a krysse geografiske, faglige og
institusjonelle grenser. Universitetet i Oslo skal veere et
handlekraftig, engasjert, apent og samfunnsbyggende
universitet, og bli et enda bedre sted for arbeid og
studier.




UiO ¢ Universitetet i Oslo

Et grensesprengende universitet

via

Strategier:

1. Styrken i den faglige bredden skal utnyttes
enda bedre gjennom tverrfaglig forskning
og utdanning. Det skal utvikles gode finans-
ieringsmekanismer for tverrfaglige aktivi-
teter og tidsavgrensede satsinger

2. Det internasjonale engasjementet skal bli
storre, blant annet gjennom okt deltakelse
i selektive strategiske partnerskap og Det
europeiske forskningsomradet

3. Alle utdanningsprogrammer skal gis en
internasjonal profil og samarbeidet med
utenlandske institusjoner skal okes for
storre relevans og hoyere kvalitet

4.En malrettet rekrutteringspolitikk skal oke
omfanget av internasjonal rekruttering

5.Forskning i internasjonal front skal under-
stottes av strategiske investeringer og sam-
arbeid om forskningsinfrastruktur

6.Universitetet i Oslo skal i storre grad
profilere seg gijennom universitetsmuseene
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Fremragende forskning er naturlig grensesprengende
ved at eksisterende kunnskap og dogmer utfordres,
og ved at nye ideer proves ut. Eksisterende grenser
mellom fag overskrides, man samarbeider pa tvers av
landegrenser, og mellom universiteter. Flere av det
21. arhundrets globale utfordringer knyttet til temaer
som klima, energi, helse, fattigdom og brudd pa men-
neskerettigheter, kjenner verken disiplingrenser eller
geografiske grenser. Her har et breddeuniversitet som
Universitetet i Oslo et klart fortrinn. For a utnytte dette,
skal universitetet i storre grad identifisere og utvikle
tverrfaglighet i forskning og utdanning.

UiO vil i strategiperioden prioritere en tverrfaglig sats-
ing pa livsvitenskap (Life Science) i utvidet forstand,
gjiennom fagutvikling og nybygg. Her har UiO et seerlig
potensial som vil bidra til & realisere sentrale forsk-
ningspolitiske malsettinger og mote samfunnets behov
for ny kunnskap innen helse, miljo, beerekraftig energi,
samt effekter som globale klimaendringer har pa liv og
helse.

Den faglige aktiviteten skal veere styrende for hvordan
Universitetet i Oslo organiserer sin virksomhet. Dette
forutsetter at institusjonen er fleksibel. For a styrke
fleksibiliteten skal det etableres bedre mekanismer for
4 handtere tidsavgrensede satsinger slik at kompetanse
ivaretas og rom skapes for nye satsninger.
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Et breddeuniversitet har et seerlig ansvar for a frem-
bringe nye idéer og problemstillinger som utfordrer
eksisterende kunnskap. Dette i erkjennelse av at nye

og radikale losninger ofte springer ut av den frie grunn-
forskningen. Samtidig er det en viktig oppgave for
universitetet a utvikle ny kunnskap for kunnskapens
egenverdi. Det er derfor nodvendig at det er rom for
forskning pa omrader som ikke er en del av naveerende
kjerneomrader.

Universitetet i Oslo skal intensivere internasjonaliserin-
gen giennom & samarbeide mer med de mest attraktive
miljoene, og ved & konkurrere mer om de beste prosjek-
tene, forskerne og studentene.

Forskningsmiljoene skal bidra til den internasjonale
forskningsfronten og delta i gode internasjonale nett-
verk. UiO skal ta aktivt del i nordisk samarbeid og i Det
europeiske forskningsomradet (ERA). Det skal bli lagt
seerlig vekt pa a oke bevilgningene fra Det europeiske
forskningsradet (ERC), samt deltakelse i store euro-
peiske prosjekter for forskningsinfrastruktur.

UiO skal veere mer selektiv og malrettet i det institu-
sjonelle samarbeidet, og prioritere langsiktig samarbeid
med noen av de beste internasjonale forsknings- og
utdanningsinstitusjonene. Samarbeidet med priori-
terte land i andre verdensdeler skal styrkes, ogsa med
utvalgte institusjoner i sor. EU-samarbeidet vil veere

en plattform for internasjonalt samarbeid mot resten
av verden. Universitetet skal bidra til a styrke institu-
sjoner og fagmiljoer i utviklingsland gjennom samarbeid
basert pa faglig kvalitet og gjensidighet. UiO vil seerlig
prioritere internasjonalt samarbeid om de store globale
utfordringene, - i trad med egne faglige og tverrfaglige
prioriteringer.

Internasjonalisering av studiene skal styrkes gijennom a
satse pa strategiske partnere og sikre avtaler med gode
universiteter. Sammen med disse skal UiO etablere flere
og bedre internasjonale programmer, rekruttere flere
utenlandske studenter, samt bruke flere internasjonale
forelesere i studieprogrammene.
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Universitetet opererer i et globalt arbeidsmarked for
vitenskapelig ansatte hvor mobiliteten oker. Det inne-
beerer bedre muligheter for rekruttering internasjonalt,
men ogsa at noen av de beste forskerne forlater UiO.
Internasjonal mobilitet er en viktig faktor for kvalitet.
For & oppna dette skal fagmiljoene og enhetene utvikle
sin rekrutteringspraksis, bl.a. giennom aktive sok i
internasjonale fagmiljoer. Alle utlysninger av viten-
skapelige stillinger skal skje internasjonalt.

En sterkere satsing pa internasjonalisering krever inves-
teringer i Norge i form av okt sprakkompetanse i forsk-
ning, undervisning og administrasjon. Et internasjonalt
campus, et internasjonalt preg pa UiOs web og et pro-
fesjonelt mottaksapparat for internasjonale studenter og
ansatte, er viktige elementer i internasjonaliseringen.

Tilgang til fremtidsrettet infrastruktur, seerlig i form
av IKT- og bibliotektjenester er en forutsetning for hoy
kvalitet. Noen investeringer er for store for en institu-
sjon a beere alene og krever derfor samarbeid mellom
institusjoner og med myndigheter. UiO ma bruke sin
posisjon til & pavirke beslutninger om nasjonal del-
takelse og ressursbruk i overnasjonale infrastruktur-
prosjekter.

Museenes omfattende samlinger skal utnyttes bedre
bade i forskning og undervisning. Et virkemiddel er et
styrket forskningsfokus ved museene. Som brobygger
mellom samfunnet og universitetet, har museene en
unik rolle gjennom sin utadrettede formidlingsvirk-
somhet. Her vil oppgradering og nybygg veere sentrale
virkemidler.
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Laeringsuniversitetet

via

1)
TS

Strategier:

1. Universitetet i Oslo skal tilby utdanninger
som tiltrekker seg studenter som har forut-
setninger for, og som engasjeres av studier
ved et fremragende forskningsuniversitet.
Studentene skal tilbys forskningsbasert
undervisning som danner og utdanner, ogsa
pa tvers av etablerte faggrenser

2.UiO skal tilby landets beste leeringsmiljo
giennom klarere forventninger, tettere
oppfolging, bruk av varierte leeringsformer,
leeringsfremmede evaluering og god peda-
gogisk kompetanse.

3.Samarbeidet med arbeidslivet skal styrkes,
slik at studentene sikres naturlige fortrinn i
arbeidsmarkedet

4.Forskerutdanningen skal videreutvikles
og veere fremtidsrettet. Den skal veere inter-
nasjonalt attraktiv, og stipendiatene skal
veere integrert i aktive forskningsmiljoer

5.UiO skal tilby landets beste leererutdanning
og og oke rekruttering av gode studenter
innenfor realfag

6. UiO skal veere en synlig, fleksibel og
profesjonell tilbyder av forsknings- og
profesjonsbasert etter- og videreutdanning
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Universitetet skal tilby landets mest krevende, engasjer-
ende og givende utdanning. Studentene skal soke seg til
Universitetet i Oslo for 4 fa en utdanning pa internasjo-
nalt niva og de skal gjennom sin studietid utrustes med
bade dybde- og breddekompetanse som forbereder dem
til kunnskapssamfunnet. I rekrutteringsoyemed vil det
derfor veere viktig a tiltrekke seg sokere som enga-
sjeres av, og som har forutsetninger for, et studielop
ved et fremragende forskningsintensivt universitet. Det
vil samtidig i perioden veere seerlig viktig a sikre en god
rekruttering av unge med minoritetsbakgrunn og mote
ufordringene knyttet til studier med unormalt skjev
kjonnsfordeling.

Universitetet i Oslo skal seerskilt vektlegge de ferdig-
heter og holdninger som studentene bare kan tilegne
seg ved et fremragende forskningsuniversitet. Dette
fordrer hoyt niva pa det faglige innholdet i studie-
programmene, samt at studentenes leeringsutbytte

okes gjennom en styrking av deres evne til kritisk og
selvstendig refleksjon. Studentene skal inspireres av og
involveres i forskning ved at de er knyttet til aktive fag-
miljoer. Utdanningens innhold ma veere i overensstem-
melse med forskningens nyeste resultater og studentene
skal mote forskere i undervisningen, ogsa tidlig i utdan-
ningslopet.

Tidlig i strategiperioden skal fakultetene giennomfore
de vedtatte faglige prioriteringene pa utdanningssiden,
seerlig med tanke pa pedagogisk kvalitet, kobling til
forskning, tverrfaglighet og internasjonalisering.
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Studieprogrammene skal bidra til UiOs malsetting om a
veere et internasjonalt toppuniversitet.

[ forlengelsen av slike programmer skal universitetet
arbeide for a fa etablert Sentre for fremragende ut-
danning. Samtidig skal UiO ivareta sitt ansvar for a
tilby god breddeutdanning der ettersporselen er hoy og
vedvarende.

Leeringsmiljoet skal understotte det faglige innholdet i
studiene, og oppmuntre til frivillige studentaktiviteter.
Bruken av IKT i leeringen skal veere fleksibel og frem-
tidsrettet. Faglig og pedagogisk kompetanse skal veere
tett integrert. Undervisning skal bli mer meritterende.
Utdanningsledelse skal derfor anerkjennes som del av
lederansvaret pa alle nivaer.

Studieveiledningen skal styrkes. Fadderordningen skal
videreutvikles slik at den bidrar sterkere til a forberede
nye studenter pa tilveerelsen ved et forskningsuniversi-
tet.

En heving av utdanningskvaliteten vil oke studentenes
giennomforingstakt og frigjore ressurser.

Kandidater fra Universitetet i Oslo skal veere attraktive
arbeidstakere nasjonalt og internasjonalt. Arbeidslivs-
relevansen skal styrkes gjennom & bedre kontakten med
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arbeidslivet gijennom studietiden. Offentlige og private
virksomheter skal veere aktive deltakere i utvikling og
evaluering av studieprogrammene. Underveis i studiene
skal studentene bevisstgjores pa hvordan kompetansen
kan brukes i arbeidslivet.

Universitetet i Oslo investerer tungt i forskerutdan-
ning. Det er et mal & styrke og utvikle denne slik at den
blir mer attraktiv internasjonalt. De viktigste innsats-
omradene er form og kvalitet pa veiledningen, god faglig
og sosial integrasjon av ph.d.-kandidatene i forsknings-
miljoene, og et faglig og arbeidslivsrelevant kurstilbud.
Universitetet skal utvikle ordningen med forskerskoler.

Lektorutdanningen skal heves til internasjonalt niva. I
samarbeid med skoleverket skal en forskningsbasert ut-
danning gi oss hoyt kvalifiserte leerere. UiO skal intensi-
vere arbeidet for & oke rekrutteringen til utdanningslop
med tydeligere yrkesrelevans i trad med samfunnsmes-
sige behov for kompetanse. Szerlig gjelder dette innenfor
realfag.

UiO skal veere en synlig og profesjonell tilbyder av
forsknings- og profesjonsbasert etter- og videre-
utdanning og tilby egne alumniaktiviteter. Etter- og
videreutdanningstilbudet skal sikres gjennom ekstern
finansiering, til forskjell fra ovrige studietilbud hvor
gratisprinsippet gjelder.
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Et samfunnsengasjert universitet

via.

Strategier:

1. Universitetet i Oslo skal dele kunnskapen
og styrke dialogen med samfunnet. Forsk-
ningsbasert kunnskap skal komme til an-
vendelse gjennom et tettere samarbeid med
institutter, offentlige og private virksom-
heter

2. Universitetet skal bidra mer aktivt i utform-
ingen av offentlig forskningsfinansiering
slik at langsiktig fagutvikling og eksterne
satsinger for losning av samfunnsut-
fordringer spiller bedre sammen

3. UiO skal styrke sin profil som hovedstads-
universitet gjennom en tettere dialog med
myndigheter og naeringsliv i regionen

4.UiO skal styrke innsatsen for a bidra til
innovasjon og kunnskapsoverforing

5. Universitetsmuseene skal utnyttes bedre
for a skape okt interesse for forskning og
for universitetet
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Formidling og kunnskapsdeling er en god tilneerming
til kunnskapsutvikling og i samsvar med den akadem-
iske and. Det er et lederansvar a legge storre vekt pa
dialog med omverdenen. Formidling skal stimuleres og
veere meritterende. Internett skal veere en foretrukken
kommunikasjonskanal for forskningssamarbeid og
informasjonsutveksling mot andre fagmiljoer, og som
formidlingskanal til en bredere allmennhet. Universi-
tetet skal ta et mer samlet grep om forskningsfor-
midling. Prioritet skal gis til arbeidet med bevaring og
synliggjoring av vitenskapelige publiseringer i &pne,
institusjonelle arkiver og til Open Access-publisering.

Fagmiljoene skal utnyttes bedre for 4 motivere barn og
unge til studier og forskning. Ikke minst gjelder dette
universitetsmuseene, som har et storre potensial i 4 for-
midle og motivere unge til okt interesse for kunnskap
og for universitetet. Museene spiller ogsa en nokkel-
rolle for en tydeligere tilstedeveerelse for universitetet
i hovedstaden. Universitetssamfunnet skal ta i bruk
interaktive arenaer for forskningsformidling og dialog
med et bredt publikum pa internett og gijennom sent-
rale arrangementer som bade har et folkeopplysende
og rekrutterende siktemal. Formidlingsaktiviteter skal
bidra til & synliggjore forskningen, utdanningene, og
universitetets relevans i samfunnet sterkere enn i dag.

Universitetet i Oslo skal styrke samarbeidet med den
omkringliggende skolesektor, samt andre relevante
offentlige og private virksomheter. Strategisk samar-
beid med instituttsektor og regionens universitetssyke-
hus og Helse Sor-@st skal ogsa styrkes ytterligere.
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Mange av premissene for a soke eksterne prosjekter
legges i planleggingsfasen i de nasjonale eller euro-
peiske utlysningene. Universitetets forskere skal veere
aktive allerede nar premissene for eksterne satsinger
og programmer legges, og utvikle en tettere dialog med
flere mulige finansieringskilder. Dette for at langsiktig
fagutvikling ved universitetet, og eksterne satsinger for
losning av samfunnsutfordringer, skal spille bedre
sammen.

Byen rundt universitetet og forholdet til neeringsliv

og samfunnsliv i Oslo-regionen spiller en avgjorende
rolle for UiO. Universitetet skal oke sin synlighet i byen
giennom videreutvikling av elendommer og aktiviteter
i Oslo sentrum. UiO skal ha betydelig publikumsrettet
virksomhet, blant annet gjennom museene, biblioteket,
okt samhandling med Oslo kommune, byens befolkning
og regionens nearingsliv.
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UiO skal styrke innsatsen for & kommersialisere fors-
kningsresultater og entreprenorskap blant forskere og
studenter. For & oppna okt innovasjon, skal UiO gjen-
nomga sine virkemidler med utgangspunkt i et bredt
innovasjonsbegrep som omfatter kunnskapsdeling og
utvikling mellom UiO og neaeringsliv, myndigheter og
organisasjoner. Innovasjon skal i storre grad integreres i
studier og forskning.
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Et handlekraftig universitet

ial

Strategier:

1. Ressursene skal fordeles pa basis av
kvalitet og relevans i aktiviteter og miljoer,
og de faglige prioriteringene skal legges
til grunn. Forskningsmiljoer og utdan-
ningsmiljoer som utmerker seg med hoy
kvalitet skal ha gode betingelser

2.UiO skal sikre at grunnfinansiering og
ekstern finansiering virker gjensidig for-
sterkende gjennom fokus pa totalkost-
nadene og mer aktiv prioritering av om-
rader for ekstern finansiering

3.For & kunne gi ansatte og studenter gode
rammebetingelser og nedvendig utstyr,
skal alle enheter ha en god balanse mellom
lonnskostnader og driftskostnader

4.Det skal sikres mer sammenhengende tid
til forskning gjennom storre konsentrasjon
av undervisningen og bedre stotte-
funksjoner

5. Kvalitet skal prioriteres fremfor kvantitet
i dimensjoneringen av studietilbud og forsk-
ningsvolum. Dette skal ses i lys av en bedre
nasjonal og internasjonal arbeidsdeling

4l
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6. Universitetet skal videreutvikle en effektiv
og profesjonell forvaltning og administrasjon

7.Investeringer i nybygg og oppgradering
prioriteres ut fra UiOs hovedmal og maélet
om baerekraftighet, i neer dialog med
nasjonale og lokale myndigheter

Universitetet i Oslo ma oke evnen til 4 giennomfore
endringer i fagportefolje, undervisningsformer og
administrative systemer. Videre skal UiO foreta en
kritisk gijennomgang av intern ressursbruk. Fleksibilitet
og okt evne til & gjennomfore endringer krever leder-
skap og evne til & omprioritere ressurser etter kjente
kriterier som har legitimitet. Samtidig er forutsigbarhet
viktig bade for enhetene, ansatte og studenter. Det er
et lederansvar a sorge for at enhetene identifiserer sine
sterke sider, potensial og ambisjonsniva, og at det ved
enhetene foretas prioriteringer ut fra dette.

Universitetet skal giennomfore de vedtatte faglige prior-
iteringene og benytte dem i arbeidet for hoyere kvalitet.
UiO skal bygge robuste fagmiljoer ved & satse der det

er hoy kvalitet, overordnet andre hensyn. Dette in-
nebeerer at sterke miljoer skal utvikle seg videre, mens
miljoer med kvalitetsmessige utfordringer skal vurderes
neermere med tanke pa utvikling eller avvikling.
Kriteriene for dette skal veere klare og konsistente.
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Der det er konflikt mellom malet om hoy internasjonal
kvalitet og bindinger som hindrer effektive grep der
kvaliteten er presset, skal dette erkjennes og vurderes
for kvalitetskravet eventuelt fravikes.

Enhetene skal lopende, og forste gang i 2011, vurdere
sin insentivstruktur for & sikre at den fremmer kvalitet,
bedomt etter de kriteriene som enheten selv anvender.

En hovedstrategi for & oke handlingsrommet og fleksi-
biliteten er a tiltrekke seg storre eksterne inntekter.
Dette betinger at eksternfinansiering handteres strat-
egisk ved at UiO tiltrekker seg de midlene som bidrar til
fagutvikling, dynamikk og kvalitet i fagmiljoene. Hver
enhet ma vurdere hvordan seknader om eksterne
midler styrker de faglige prioriteringene. A legge
forskningsaktivitet til Universitetet i Oslo skal veere et
kvalitetsstempel.

UiO skal prioritere gode rammebetingelser for sine
vitenskapelige ansatte, herunder driftsmidler, infra-
struktur og sammenhengende tid til forskning. Bedre
rammebetingelser handler blant annet om a skape en
god balanse mellom lonns- og driftsmidler ved en-
hetene. Videre skal bedre samspill mellom forsknings-
aktivitet, undervisning og administrasjon gi mer tid til
forskning.

UiOs administrative ressurser skal benyttes slik at kval-
itetseffekten for forskning og undervisning er storst,
samtidig som UiO ivaretar kravene til dokumentasjon av
virksomheten pa en god mate. Administrative

oppgaver skal ses mer i sammenheng og kompetanse
skal utnyttes bedre pa tvers av enheter og nivaer. Det
skal ogsa tas ut betydelige okonomiske gevinster ved a
effektivisere driften gjennom IKT-baserte systemer og
ved a forbedre og sikre rutinene for anskaffelser.
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Universitetet i Oslo skal veere et miljovennlig universitet
i drift og eiendomsforvaltning. Bygningene skal forval-
tes beerekraftig, blant annet giennom miljosertifiseringer
av institusjonens enheter.

Det er betydelige utfordringer knyttet til forvaltning
av universitetets bygninger. Behovet for oppgradering
er omfattende, bade for a tilfredsstille dagens lover og
forskrifter, og for at bygningsmassen skal utgjore gode
rammer for fremragende forskning og et moderne ar-
beids- og leeringsmiljo.

Folgende prosjekter, som forutsetter finansiering over
statsbudsijettet, vil bli prioritert i strategiperioden:

1. Nytt forsknings- og undervisningsanlegg for livsvitenskap
(Life Science) i Gaustadbekkdalen

2. Nybygg for Kulturhistorisk museum

3. Nybygg for klinikkfunksjonene ved Det odontologiske
fakultet

4. Nytt veksthus pd Toyen

5. Nytt magasinbygg og fellesfasiliteter for Naturhistorisk

museum.

Nar det gjelder forvaltningen av bygningsmassen innen-
for eget budsijett, skal Universitetet i Oslos plan for ved-
likehold felges opp, og oppgradering av undervisnings-
lokaler og studentarealer bli prioritert. I de forste fem
drene av strategiplanen vil universitetet prioritere en
oppgradering Vilhelm Bjerknes’ hus til bibliotek og
leeringssenter for realfagene. Videre skal universitetet
finne en mer samlet losning for de leide lokalene som
disponeres av Det juridiske fakultet i Oslo sentrum.
Universitetet onsker en dialog med staten og Oslo kom-
mune om disponeringen av Tullinlokka og de ledige
lokalene som vil folge av en mulig fristilling av Nasjonal-
museet og Kulturhistorisk museum.
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Det gode universitetet

Vial

Strategier:

1. Universitetet skal utvikle ledelses-
funksjonene med tydelige roller og
ansvarsfordeling i alle deler av organisa-
sjonen. Ansatte og studenter skal vite hvor
beslutninger treffes og hvordan disse kan
pavirkes giennom medbestemmelse og
universitetsdemokrati

2. Universitetet i Oslos personalpolitikk skal
ivareta alle grupper ansatte og tilby gode
muligheter for profesjonell og faglig
utvikling

3. Arbeids- og leeringsmiljoet skal prioriteres
hoyere, herunder den fysiske infrastruk-
turen

4.Universitetet skal ha en aktiv rekrut-
teringspolitikk med internasjonalt fokus
og en tydelig profil for likestilling mellom
kvinner og menn
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Et universitets viktigste ressurs er de menneskene

som arbeider og studerer der. Personalpolitikken

skal bygge pa universitetets verdigrunnlag, herunder
akademisk frihet og respekt for vitenskapens egenart.
Organisasjonen skal preges av kollegial medvirkning og
en ledelse som tar ansvar. Arbeids- og leeringsmiljoet
skal veere sa godt at det er en viktig grunn for a velge
Universitetet i Oslo som arbeids- og studiested.

Okt fokus pa kvalitet krever bedre ledelse pa alle nivier.
Det er behov for videreutvikling av linjelederrollen,
samt a oke kompetansen og bevisstheten rundt ledelse i
forskningsgrupper og i nettverk pa tvers. Programmene
for fakultetsledere, instituttledere og forskningsledere
skal videreutvikles. Fagstrategisk arbeid - spesielt med
tanke pa internasjonal nettverksbygging og finansiering
- ma bli en naturlig del av ledelse pa alle niva. Ledelsen
skal, i samarbeid med sine ansatte, finne den faglige
retningen og ambisjonen for hver enkelt enhet. For ut-
vikling av programportefoljen og kvalitet i utdanningene
skal det utvikles egne program for utdanningsledelse.

Ansatte og studenter skal vite hvor beslutninger tref-
fes og hvordan disse beslutningene kan pavirkes, og de
skal oppfordres til deltakelse i universitetsdemokratiet.
Tilrettelegging av informasjon og kompetanseutvikling
pa dette omradet skal styrkes.

UiO skal etablere og giennomfore en helhetlig politikk
som legger til rette for likestilling mellom kvinner og
menn og at ansatte i forskjellige livsfaser og med
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forskjellig bakgrunn og funksjonsevne skal kunne
utvikle sitt potensial og bidra til felles mal enten omra-
det er forskning, undervisning, formidling eller for-
valtnings- og stottefunksjoner. Personalpolitikken skal
videreutvikles gijennom toarige handlingsplaner, slik
at den gir gode og tydelige rammer og virkemidler for
oppfolgingen av ansatte.

Vitenskapelig ansatte skal fa en bedre oppfolging med
tydelige rammer for utviklingsmuligheter og forvent-
ninger. Karrieremuligheter og krav til kompetanse skal
tydeliggjores.

I strategiperioden skal det utvikles en politikk for a oke
forutsigbarheten for midlertidig ansatte, blant annet
giennom langsiktige stillingsplaner. UiO skal oppheve
tilfeldig bruk av midlertidighet og definere hva som er
onsket midlertidighet. Midlertidig ansatte skal sikres
god oppfolging giennom karriererddgivning og kompe-
tanseutvikling.

Universitetet ma ha en bred rekrutteringsbase, noe som
innebeerer en aktiv likestillings- og rekrutteringspoli-
tikk med like muligheter for alle. UiO skal tilstrebe en
bedre kjonnsbalanse pa de ulike stillingsnivaer giennom
rekrutteringsprosessen og oppfolging av ansatte. Det
skal utvikles insentivordninger for a fremme rekrutter-
ing av kvinner til toppstillinger.
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Universitetet i Oslo skal oke profesjonaliseringen og
kvaliteten i forvaltnings- og stottefunksjonene ved a
legge til rette for kompetanseutvikling og attraktive
karriereveier for teknisk-administrativt personale.

Arbeidet for bedre helse, miljo og sikkerhet ved uni-
versitetet skal styrkes. UiO skal legge prinsippene for
universell utforming til grunn. Det er avgjorende med
systematiske rutiner, klare ansvarsforhold og god intern
kommunikasjon i forhold til det fysiske arbeidsmiljoet.
Det er behov for oppgradering og forbedring av in-
frastrukturen og laboratoriesikkerheten. For a forene
den kritiske faglige dialogen med ansattes og student-
ers behov for et inkluderende og stottende arbeids- og
leeringsmiljo, skal de psykososiale sidene ved dette ha
seerlig oppmerksomhet. Universitetet skal kartlegge
ansatte og studenters opplevelse av fysisk og psyko-
sosialt arbeids- og leeringsmiljo. En sentral ledelsesop-
pgave er a identifisere og ta tak i konflikter sa tidlig som
mulig.

Universitetet i Oslo skal ha en kultur for helse, miljo og
sikkerhet som fokuserer pa forebygging. Sentralt i dette
er klare ansvarsforhold og et godt samarbeid mellom
leeringsmiljo- og arbeidsmiljoutvalgene, fagforeninger,
studentorganisasjoner, vernelinje og universitetets
ledelse pé alle nivaer.
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Vedlegg 4

02.06.10, E Roll

Tidsplan for fakultetets arbeid med strategi 2010 — 2020

Dato/frist Ansvarlig:
Medio Orientering om fremdriftsplan til styret, Elisabeth/Eivind
februar tjenestemannsorganisasjoner, LAMU, JSU
05.02 Bestilling sendt til instituttene, PMR og PFF Eivind
18.03 Innspill mottatt fra IFP, NIFS, SMR og prodekan for | Instituttledere,
forskning prodekaner
24.03 Dekanatmetet diskuterte utforming av
strategidokumentet
14.04 Dekanatmgtet utformer endelig forslag
Medio april | Informasjon til tilsatte via fakultetsnytt og nettsidene
— utkast + mottatte innspill.
22.04 Utkast sendes styret og I-ledere
29.04 Styreseminar der Instituttledere deltar
06.05 Utsending til haringsrunde til enheter og
utvalg (Programrad, LAMU, LSU, JSU)
Ca 28.05 Haringsfrist
08.06 Drgftingsmgte med tjenestemannsorg.
10.06 Styrevedtak
30.09.10 UiOs frist for fakultetenes strategier
| lopet av | UiOs frist for fastsettelse av felles indikatorer
hgsten for oppfelging av strategien
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