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Det juridiske fakultets drsplan skal synliggjere fakultetsledelsens utvalgte satsningsomrader
for 2011-2013 samtidig som den beskriver tiltak som er resultatet av foringer i Universitetet i
Oslos arsplan og strategi. Universitetsstyret skal behandle Arsplan 2011-2013 i oktober.
Skisse til UiOs arsplan for 2011-2013 er gjengitt i vedlegg 2.

Forslag til rsplan 2011 er gjengitt 1 vedlegg 1. Styret bes om 4 ta stilling til tiltakene 1
arsplanen og prioritering av tiltakene.

Forslag til vedtak
Styret slutter seg til forslag til arsplan for 2011 med de endringer som fremkom i motet.
Dekanen far fullmakt til d gjore mindre justeringer i teksten.

Vedlegg:

1. Forslag til arsplan for 2011-2013 for Det juridiske fakultet
2. Skisse til Arsplan 2011-2013 for Universitetet i Oslo

3. Strategisk plan 2010-2020 for Det juridiske fakultet, se
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Arsplan 2011-2013 - Juridisk fakultet

INNLEDNING

Det juridiske fakultets arsplan skal synliggjare fakultetsledelsens utvalgte satsningsomrader
for 2011 samtidig som den beskriver tiltak som er resultat av fgringer som fglger av
Universitetet i Oslos arsplan og strategi.

Forskning:
Et av fakultetets hovedmal i 2011 er & konsentrere forskningsinnsatsen, stimulere til

samarbeid og skape sterke forskningsmiljger, blant annet gjennom oppfalging av faglige
prioriteringer. Fakultetets vedtatte faglige prioriteringer vil bli brukt bade til & profilere og om
mulig styrke gode fagomrader. Styrken i den faglige bredden skal utnyttes enda bedre
gjennom tverrfaglig forskning og utdanning bade med utgangspunkt i rettsvitenskap og i vare
gvrige fagomrader. Fakultetet skal videre bygge opp sin kompetanse pa EU-sgknader.

Fakultetet vil arbeide for gkt norsk, nordisk og internasjonalt faglig samarbeide. Fakultetet vil
fortsette arbeidet med & videreutvikle flere forskningsmiljger til et hgyt internasjonalt niva,
ved bl.a. & arbeide for a gke sin deltagelse i internasjonale nettverk. Forskerutdanningen skal
videreutvikles og vere fremtidsrettet. Fakultetet gnsker videre bl.a. a styrke internasjonalt
forskningssamarbeid gjennom utvekslingsavtaler pa ph.d.-programmet.

Videre vil arbeidet med oppfalgingen av NFR-evalueringen sta sentralt ogsa i 2011.
Fagmiljgene vil bli invitert til & bidra i diskusjoner i tilknytning til NFR-evalueringen.

Undervisning:

I 2008 reakkrediterte NOKUT masterstudiet i rettsvitenskap med visse anmerkninger til
studiekvaliteten. NOKUT mente bl.a. at Det juridiske fakultet tok begrenset ansvar for
studentene, og at masterstudiet ikke svarte til de krav som bgr stilles til en pedagogisk
oppbygd studieordning. De papekte at fokuset pa internasjonalisering bar bli sterkere, og at
obligatoriske elementer ber innfares for a orientere studentene mer mot leering og mindre mot
eksamen. |1 2008 ble det nedsatt et utvalg ledet av viserektor ved UiO Inga Bostad, og i
forlengelsen av denne gruppens arbeid, anbefalte Rektor i tillegg at Det juridiske fakultet
skulle ha tettere oppfalging av studentene, at avdelingene skulle moduliseres, og at antall
valgemner ma reduseres, i tillegg til at det bar opprettes "valgprofiler" med tettere tilknytning
til forskergruppene. P& bakgrunn av dette ble Stenvikutvalget nedsatt i 2009, og de leverte sin
rapport i desember 2009.

Arbeidet med videreutviklingen av rettsstudiet vil sta sentralt ogsa i 2011. Det juridiske
fakultet har som mal & bedre studiekvaliteten ved bl.a. & falge opp anbefalingene ovenfor
gjennom arbeidet med ny studiereform. Den nye studieordningen vil igangsettes hgsten 2011.
Fakultetet har ogsa som mal a bedre forholdstallet mellom larere og studenter.

Feringer for arsplan 2011-2013:
Prosess faglige prioriteringer (2007-2009) inneholder fakultetets faglige prioriteringer for

forskning og undervisning. De fire sentrale tematiske omradene er: rettens globalisering,

individenes rettsstilling, rett, stat og marked, samt rett og milje. Evalueringen fra NOKUT

(2008) og rektors anbefalinger er to av flere faktorer som begrunner studiereformen som
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igangsettes fra hasten 2011. Arsplanen for 2011-2013 bygger pad UiOs og fakultetets
strategiske plan for 2010-2020 og fakultetets hovedprioriteringer for 2011-2013.
Langtidsbudsjettet for 2010-2014 gir de gkonomiske rammene for arsplanen

Overordnet risikovurdering av hovedmalsetning i strategien:

Det mest kritiske for gjennomfgring av arsplan 2011-2013 vil veere tilgangen pa ressurser og
utnyttelse av ressursene. Fakultetet har som mal & ha en effektiv og profesjonell forvaltning
hvor vi best utnytter vare samlede personalressurser.

Det kan vere en utfordring a rekruttere gode kandidater til visse faste stillinger og
stipendiatstillinger. Det er ogsa en utfordring knyttet til tilgjengelige undervisningstimer for
de faste vitenskapelig ansatte.

Fakultetet arbeider for a finne hensiktsmessige lokaler i sentrum. Intensjonen med dette er en
bedre studiehverdag for studentene og gkt samarbeid mellom forskerne ved fakultetet. Det
ligger en stor usikkerhet i valg av lokaler, siden fakultetet ikke selv bestemmer over de
gkonomiske rammene.
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Et grensesprengende universitet

Madl 1: Universitetet i Oslo skal fremme grensesprengende forskning,
utdanning og formidling og vaere en etterspurt internasjonal
samarbeidspartner.

Risikovurdering

Fakultetets vedtatte faglige prioriteringer vil bli brukt til & profilere og om mulig styrke gode
fagomrader. Tverrfaglig forskning og undervisning skal styrkes ved fakultetet. Dette
innebaerer samarbeid internt, sa vel som nasjonalt og internasjonalt, men krever samtidig at
forskere og studenter ser verdien av samarbeid med andre bade nasjonalt og internasjonalt.
Fakultetets tverrfakultaere engasjement vil kunne pavirkes av budsjettsituasjonen.

PRIORITERTE STRATEGIER:

Strategi 1.1

Det juridiske fakultet skal mgte de utfordringer for rettsvitenskapelig forskning
som er knyttet til rettsliggjgring og internasjonalisering ved a arbeide for a gke
kvalitet og relevans i rettsvitenskapelig forskning. Fakultetet skal i seerlig grad
legge forholdene bedre til rette for den enkelte forsker. Fakultetet skal bedre
samfunnets utnyttelse av sin kompetanse.

Tiltak 1.1.A:

Fakultetet skal se pa muligheten for & gke stimuleringsmidlene og bruke dem til
kompetanseheving.

Frist for gjennomfaring:

2011

Ansvar:

Dekanat

Strategi 1.2

Styrken i den faglige bredden skal utnyttes enda bedre gjennom tverrfaglig
forskning og utdanning bade med utgangspunkt i rettsvitenskap og i vare gvrige
fagomrader. Fakultetet skal gke sin deltakelse i tverrfaglig forskning.

Tiltak 1.2.A:
Fakultetet vil gjore det lettere & kombinere fag i rettsstudiet med fag ved andre
fakulteter.

Frist for gjennomfaring:

Hasten 2013

Ansvar:
Dekanat
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Tiltak 1.2.B:
Fakultetet vil se pa muligheten til & gremerke stipendatstillinger til fakultetets
forskergrupper og de tverrfakultere satsningsomradene

Frist for gjennomfaring:

2011
Ansvar:
Dekanat

Strategi 1.3

Fakultetet vil arbeide for gkt norsk, nordisk og internasjonalt faglig samarbeid.
Fakultetet vil gke sin deltakelse i internasjonale nettverk.

Tiltak 1.3.A:
Fakultetet skal styrke internasjonalt forskningssamarbeid gjennom bl.a. gkt
fokus pa internasjonal publisering og flere utvekslingsavtaler pa ph.d.-
programmet

Frist for gjennomfaring:

2011

Ansvar:

Dekanat

Tiltak 1.3.B:

Fakultetet skal styrke nordisk samarbeid pa ph.d.-programmet gjennom felles
ph.d.-seminarer/-kurs

Frist for gjennomfaring:

2011

Ansvar:

Dekanat

Tiltak 1.3.C:
Fakultetet vil gke andelen av pensumlitteratur pa engelsk

Frist for gjennomfaring:
Hgsten 2013

Ansvar:

Dekanat
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Laeringsuniversitetet

Mal 2: Universitetet i Oslo skal tilby forskningsbasert utdanning pd linje med
de fremste internasjonale lzeresteder.

Risikovurdering

Kvaliteten i jusstudiet og pa ph.d-programmet skal heves. Malet om & tilby undervisning og
forskning pa et hayt niva forutsetter at fakultetet ansetter de best kvalifiserte sgkerne for a
ivareta disse oppgavene. Det er et risikomoment at fakultetet mottar fa kvalifiserte sagkere til
visse utlyste stillinger.

Fakultetet gnsker a gi egne studenter en tettere faglig oppfelging og skal arbeide for et bedre
samsvar mellom studenttall og finansierte studieplasser. En database som viser en oversikt
over de vitenskapelig ansattes undervisning er under utarbeidelse. Den vil gi et godt innblikk i
fakultetets undervisningsressurser, og ber brukes aktivt med tanke pa omdisponering av
disponible ressurser.

PRIORITERTE STRATEGIER:

Strategi 2.1

Universitetet i Oslo skal tilby utdanninger som tiltrekker seg studenter som har
forutsetninger for, og som engasjeres av, studier ved et fremragende
forskningsuniversitet.

Tiltak 2.1.A:
Fakultetet vil foreta en videreutvikling av rettstudiet som trer i kraft hgsten
2011.

Frist for gjennomfaring:
Hgst 2013

Ansvar:
Dekanat

Strategi 2.2

Fakultetet vil legge vekt pa best mulig utnyttelse av sine samlede
personalressurser innen forskning og undervisning.

Tiltak 2.2.A:
Fakultetet vil foreta rekruttering av faste vitenskapelige tilsatte og stipendiater
sa tidlig som mulig for & unnga at stillinger i perioder blir ubesatte.

Frist for gjennomfaring:

Fortlgpende

Ansvar:

Instituttledere
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Tiltak 2.2.B:
Fakultetet vil arbeide for en klarere prioritering av laerernes
undervisningsressurser

Frist for gjennomfaring:

2013
Ansvar:
Dekanat

Tiltak 2.2.C:
Fakultetet skal videreutvikle en database for en bedre oversikt og dermed bruk
av de vitenskapelige ansattes undervisningsressurser

Frist for gjennomfgring:

2011
Ansvar:
Fakultetsdirektgr

Strategi 2.3

Rettsstudiet skal fortsatt veere et profesjonsstudium med faglig bredde og dybde.
Studiets verdi og anseelse skal gkes ved a fokusere pa faginnhold, undervisning,
litteratur, eksamensformer og leeringsmiljg.

Tiltak 2.3.A
Fakultetet vil ke kontakten mellom student og lerer for a gi studentene bedre

oppfelging underveis i studiet

Frist for gjennomfaring:
2013

Ansvar:
Dekanat

Tiltak 2.3.B

Fakultetet vil, som ledd i omleggingen av rettsstudiet, vurdere nye
undervisnings- og evalueringsformer

Frist for gjennomfaring:
2013

Ansvar:
Dekanat

Tiltak 2.3.C

Fakultetet vil innfgre nye valgemneportefaljer i rettsstudiet
Frist for gjennomfaring:

Hgst 2011

Ansvar:

Dekanat
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Strategi 2.4.

Fakultetet skal utvikle en fremtidsrettet infrastruktur for forskning og
undervisning, serlig i form av lokaler og IKT- og bibliotekstjenester.

Tiltak 2.4.A:
Fakultetet vil jobbe for & bedre lokalsituasjonen for fakultetet, herunder
kartlegging av behov for fleksibilitet i lokaler for forskergrupper og
undervisning

Frist for gjennomfaring:
Langsiktig

Ansvar:
Fakultetsdirektgr

Tiltak 2.4.B:

Fakultetet vil tilrettelegge for samhandling pa nett for forskere og undervisere
gjennom vortex og andre verktgy UiQO tilbyr gjennom opplaering og informasjon
om muligheter.

Frist for gjennomfaring:
2011

Ansvar:
Fakultetsdirektgr

Strategi 2.5.

Forskerutdanningen skal videreutvikles og vere fremtidsrettet. Den skall
bli mer attraktiv for de beste kandidatene og bidra til bedre rekruttering av
jurister med bakgrunn fra andre land.

Tiltak 2.5.A:
Fakultetet vil foreta en gjennomgang av phd-programmet og stipendiatenes
arbeidssituasjon og progresjon. Som et ledd i dette vil fakultetet tilrettelegge for
bruk av utdanningsplan for stipendiater slik at disse selv kan fglge opp egen
progresjon i Ph.D-lgpet

Frist for gjennomfaring:

2011

Ansvar:
Fakultetsdirektgr

Tiltak 2.5.B
Fakultetet vil sgrge for at alle stipendiatene sa langt som praktisk mulig tilbys et
kortere eller lengre studieopphold i utlandet.

Frist for gjennomfaring:
2011

Ansvar:

Dekanat
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Tiltak 2.5.C:

Fakultetet vil rutinemessig gjennomfare veilederseminarer for a bedre kvaliteten
pa veiledningen av stipendiatene

Frist for gjennomfgring:

2011

Ansvar:

Dekanat

Tiltak 2.5.D:
Fakultetet vil sgrge for at residensplikten for eksterne ph.d.-kandidater faglges
opp.

Frist for gjennomfgring:
2011

Ansvar:

Dekanat
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Et samfunnsengasjert universitet

Madl 3: Universitetet i Oslo skal giennom aktiv dialog og samarbeid bidra til at
forskningsbasert kunnskap kommer til anvendelse for d lgse det 21.
drhundrets store samfunnsutfordringer.

Risikovurdering

Det juridiske fakultet skal arbeide for gkt arbeidslivrelevans i rettsstudiet.
Praksisordningen i rettsstudiet fungerer som en dgrapner mot arbeidslivet, noe som bidrar
til gkt kontakt mellom fakultet og arbeidsliv. Alumninettverk er ogsa et fint tiltak som er
rettet mot arbeidslivet.

Fakultetet skal legge til rette for samfunnsengasjerte og aktive studenter.

UiOs nye nettsider vil gi aktuelle brukere av forskningsbasert kunnskap lettere tilgang til
forskningens resultater. Innfgringen av de nye nettsidene krever imidlertid kontinuerlig
oppfelging og oppdatering. Tilstrekkelig med administrative og faglige ressurser anses
kritisk for en god prosess og et vellykket resultat.

PRIORITERTE STRATEGIER:

Strategi 3.1.

Arbeidslivsrelevansen av rettsstudiet skal styrkes gjennom a bedre kontakten
med arbeidslivet gjennom studietiden, blant annet ved a videreutvikle
praksisordningene. Fakultetet gnsker offentlige og private virksomheter som
aktive deltakere i utvikling og evaluering av studieprogrammene. Fakultetet
skal legge til rette for samfunnsengasjerte og aktive studenter.

Tiltak 3.1.A:
Fakultetet vil synliggjere tiloudet om praksisordning i rettsstudiet, og arbeide

for a inkludere JURK og JussBuss som emner i rettsstudiet.

Frist for gjennomfaring:
2011

Ansvar:
Programradet for studiet i rettsvitenskap

Tiltak 3.1.B:
Fakultetet vil styrke informasjonen om arbeidslivsrelevans i rettsstudiet

Frist for gjennomfaring:

2011

Ansvar:
Programradet for studiet i rettsvitenskap
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Tiltak 3.1.C:
Fakultetet vil kartlegge interessen for alumninettverk blant studentene og

fagmiljgene og eventuelt bidra i en oppstartsfase.

Frist for gjennomfaring:

2011
Ansvar:
Fakultetsdirektgr

Tiltak 3.1.D:
Fakultetet vil styrke kontakten med arbeidslivet gjennom seminar- og

konferansevirksomhet og invitere studenter til faglige arrangementer der
arbeidslivet er representert

Frist for gjennomfaring:

2013
Ansvar:
Instituttledere

Strategi 3.2.

Den eksterne finansiering til rettsvitenskapelig forskning skal gkes, samtidig
som vi arbeider for en riktig innretning av denne.

Tiltak 3.2.A:
Fakultetet vil bygge opp kompetanse pa EU-sgknader

Frist for gjennomfaring:
2013

Milepeeler for gjennomfaring:
2011 - Oppstart

Ansvar:

Fakultetsdirektgr

Tiltak 3.2.B:
Fakultetet vil bidra til at erfaring fra vellykkede sgknadsprosesser overfares
og brukes inn i nye sgknader

Frist for gjennomfaring:
2013

Milepeeler for gjennomfaring:
2011 - Oppstart

Ansvar:

Fakultetsdirektgr
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Tiltak 3.2.C:
Fakultetet vil pavirke NFR til & sette av mer midler til juridisk forskning

Frist for gjennomfaring:

2013

Milepeeler for gjennomfaring:
2011 - Oppstart

Ansvar:
Dekanat

Strategi 3.3

Fakultetet skal medvirke i UiOs arbeid for a styrke sin profil som
hovedstadsuniversitet. Byen rundt universitetet og forholdet til nzeringsliv og
samfunnsliv i Oslo-regionen spiller en avgjgrende rolle for UiO. Fakultetet
skal gke sin synlighet i byen gjennom videreutvikling av eiendommer for a
finne en mer samlet lgsning rundt Tullinlgkka for de leide lokalene som vi
disponerer i Oslo sentrum. Synliggjering og styrking av jusstudentenes
rettshjelptilbud kan veere et praktisk bidrag fra Universitetet til hovedstadens
befolkning.

Tiltak 3.3.A:
Fakultetet skal jobbe aktivt for a skaffe fakultetet nye lokaler i sentrum

Frist for gjennomfaring:
Langsiktig

Ansvar:
Fakultetsdirektgr
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Et handlekraftig universitet

Mdl 4: Universitetet i Oslo skal forvalte sine samlede ressurser offensivt slik
at de bidrar til G understgtte kjerneaktivitetene.

Risikovurdering

Dimensjoneringen innen studier og forskning betyr at man foretar prioriteringer iht.
disponible ressurser, og at bemanning, administrative rutiner og ansvarsdeling er
hensiktsmessig i forhold til effektiv ressursbruk. Innen forskning vil ressurser frigjares
dersom man far i gang en nasjonal arbeidsdeling, samtidig er det vanskelig & forutsi hvor
stor innsparingen vil vere.

Fakultetet har som mal & heve den forskningsadministrative kompetansen.

@kt forskningsadministrativ statte medfgrer gkt bruk av personalressurser, og hvorvidt
man lykkes med & heve kompetansen vil i stor grad avhenge av hvordan fakultetet og
enheter samarbeider.

Fakultetet skal vurdere studieprogrammenes omfang og profil og tilpasse portefaljen etter
gkonomiske og faglige rammevilkar. Dette er under arbeid, og det er knyttet noe
usikkerhet til hvordan utfallet blir.

PRIORITERTE STRATEGIER:

Strategi 4.1.

Fakultetet skal arbeide for hensiktsmessige lokaler for forskning og
undervisning, samt gode arbeids- og mgteplasser for studentene

Tiltak 4.1.A:
Fakultetet skal arbeide for & skaffe fleksible lokaler i sentrum som ivaretar
fakultetets behov, herunder kartlegge bruk av lokaler for studenter i
forbindelse med nye behov som fglge av ny studieordning

Frist for gjennomfaring:

Langsiktig

Milepeeler for gjennomfaring:

2011: Kartlegge bruk av lokaler for studenter i forbindelse med nye behov som fglge av ny

studieordning

Ansvar:
Fakultetsdirektgr

Tiltak 4.1.B:
Fakultetet skal viderefgre rehabilitering av Domus Media og Domus

Bibliotheca

Frist for gjennomfaring:
2011

Ansvar:
Fakultetsdirektgr

-12-



Arsplan 2011-2013 — Enhet A

Strategi 4.2.

Det juridiske fakultet skal videreutvikle og effektivisere de administrative og
tekniske funksjonene og bedre samspillet mellom faglige og administrative
funksjoner. Fakultetet skal gke den administrative kapasiteten til a stgtte
deltakelse i internasjonale forskningsprogrammer.

Tiltak 4.2.A:
Fakultetet skal gjennomga ansvar og oppgaver mellom teknisk avdeling og

fakultetet

Frist for gjennomfaring:
2011

Ansvar:
Fakultetsdirektgr

Tiltak 4.2.B:
Som en del av prosessen internt handlingsrom skal fakultetet gjennomfare

kartlegging av administrative ressurser pa fakultetet

Frist for gjennomfaring:
2013

Ansvar:
Fakultetsdirektgr

Tiltak 4.2.C:
Fakultetet skal gke kompetansen til & delta i forskningsprogrammer, jf. tiltak

3.2.A 09 3.2.B

Frist for gjennomfaring:
2013

Milepeeler for gjennomfaring:
2011: Oppstart

Ansvar:

Fakultetsdirektgr

Strategi 4.3

Kvalitet skal prioriteres fremfor kvantitet i dimensjoneringen av studietilbud
og forskning. Dette skal ses i lys av en bedre nasjonal og internasjonal
arbeidsdeling. Fakultetet skal utnytte mulighetene ved nasjonal arbeidsdeling.
Sterke miljger skal fa muligheter til & utvikle seg videre, mens miljger med
kvalitetsmessige utfordringer skal vurderes med tanke pa utvikling eller
awvikling.
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Tiltak 4.3.A:
Fakultetet skal gke kvaliteten i rettstudiet og dimensjonere studiet ut fra

tilgjengelige ressurser

Frist for gjennomfaring:
2013

Ansvar:
Dekanat

Tiltak 4.3.B:
Fakultetet skal arbeide for implementering av kvalifikasjonsrammeverket for

studiet og ph.d.-programmet

Frist for gjennomfaring:
2011

Ansvar:
Fakultetsdirektgr

Tiltak 4.3.C:
Fakultetet skal ta opp nasjonal arbeidsdeling i egnede fora.

Frist for gjennomfaring:
2013

Ansvar:
Dekanat

Tiltak 4.3.D:
Fakultetet skal foreta en gjennomgang av publiseringsordningen.

Frist for gjennomfaring:
2012

Milepeeler for gjennomfaring:
2011: Arbeidet igangsettes.
Ansvar:

Dekanat

Strategi 4.4
Fakultetet skal jevnlig foreta en kritisk gjennomgang av intern ressursbruk

Tiltak 4.4.A:
Som en del av prosessen internt handlingsrom skal fakultetet gjennomfare
kartlegging av administrative ressurser, jfr. strategi 4.2

Frist for gjennomfaring:
2013

Ansvar:
Fakultetsdirektgr
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Strategi 4.5

Fakultetet gnsker a dele kunnskap og styrke dialogen med samfunnet.
Fakultetets egne nettsider er styrket som et godt kommunikasjonsmiddel for
forskningssamarbeid og informasjonsutveksling mot andre fagmiljger, mot
studenter og mot bredere malgrupper.

Tiltak 4.5.A:
Fakultetet skal gke synliggjeringen av dets faglige aktivitet gjennom

publisering pa forskning.no

Frist for gjennomfaring:

2011
Ansvar:
Fakultetsdirektgr

Tiltak 4.5.B:
Fakultetet vil stimulere til gkt deltakelse i samfunnsdebatten

Frist for gjennomfaring:
2013

Ansvar:
Instituttledere
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Det gode universitetet

Mdl 5: Universitetet i Oslo skal legge til rette for at studenter
og ansatte skal realisere sitt potensial i et godt arbeids- og laeringsmiljo

Risikovurdering

Arbeidet med a finne mer fleksible og egnede lokaler i sentrum er en kritisk faktor for
fakultetets arbeid med & utvikle arbeidsmiljeet bade for de vitenskapelig ansatte, studenter
0g administrasjonen.

Et godt arbeidsmiljg fordrer godt lederskap pa alle nivaer. Nar det gjelder utvikling av
godt lederskap forutsetter dette at det gis tilstrekkelig rom til gjennomfaring pa en
forsvarlig mate mht planlegging, utfarelse og oppfalging.

PRIORITERTE STRATEGIER:

Strategi 5.1.

Det juridiske fakultet skal arbeide for et godt arbeidsmiljg der alle
medarbeidere far realisert sitt potensial fullt ut. Fakultetet vil arbeide for at
studentene skal ha et godt faglige, sosialt og fysisk leerings- og arbeidsmiljg.
Fakultetet vil videreutvikle lederskap og legge til rette for medvirkning fra
tilsatte og studenter. Arbeidet for bedre helse, miljg og sikkerhet ved
fakultetet skal styrkes gjennom gode rutiner og klare ansvarsforhold.
Fakultetet vil kartlegge om det er noen grupper av ansatte som fgler at de
ikke kan komme til orde med kritikk og forslag, og legge forholdene til rette
for en apen kommunikasjon.

Tiltak 5.1.A:
Fakultetet vil arbeide for a skaffe fleksible lokaler i sentrum som ivaretar

fakultetets behov

Frist for gjennomfaring:
Langsiktig

Ansvar:
Fakultetsdirektgr

Tiltak 5.1.B:
Fakultetet vil videreutvikle HMS-koordinator-rollen, og i sterkere grad
involvere vernelinjen

Frist for gjennomfaring:

2011
Ansvar:
Fakultetsdirektgr
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Strategi 5.2.

Fakultetets personalpolitikk skal ivareta alle grupper ansatte og tilby gode
muligheter for profesjonell og faglig utvikling.

Tiltak 5.2.A:
Fakultetet vil utvikle en handlingsplan for antidiskriminering.

Frist for gjennomfaring:
2013

Ansvar:
Fakultetsdirektgr

Strategi 5.3.

Fakultetet skal legge til rette for god intern organisering av forsknings- og
undervisningsmiljger. Fakultetet skal videreutvikle var forskning og
undervisning gjennom bruk av henholdsvis forskergrupper og
fagleerergrupper.

Tiltak 5.3.A:
Fakultetet vil oppfordre de vitenskapelig tilsatte til & bidra aktivt i
fagleerergrupper.

Frist for gjennomfaring:
2013

Ansvar:

Dekanat

Tiltak 5.3.B:
Fakultetet skal fglge opp evalueringen av forskergruppene.

Frist for gjennomfaring:
2012

Milepeeler for gjennomfaring:
2011: Arbeidet sees i sammenheng med prosess Internt handlingsrom, jf. Tiltak 4.2.B

Ansvar:
Dekanat

Strategi 5.4.

Fakultetet skal fortsatt ha en aktiv likestillings- og rekrutteringspolitikk.
Fakultetet vil legge til rette for rekruttering av studenter og tilsatte med
minoritetsbakgrunn

-17-



Arsplan 2011-2013 — Enhet A

Tiltak 5.4.A:
Fakultetet vil ta i bruk engelske kunngjaringstekster for rekrutteringsstillinger

Frist for gjennomfaring:

2011

Ansvar:
Dekanat

Tiltak 5.4.B:
Fakultetet vil koble forskningsformidling med rekrutteringsinformasjon

Frist for gjennomfaring:

2012
Ansvar:
Fakultetsdirektgr

Tiltak 5.4.C:
Informasjonsmeter om vit.ass. stillinger

Frist for gjennomfaring:
2011

Ansvar:
Instituttledere

Strategi 5.5

Fakultetet skal gke profesjonaliseringen og kvaliteten i forvaltnings- og
stattefunksjonene ved a legge til rette for kompetanseutvikling og attraktive
karriereveier for teknisk-administrativt personale

Tiltak 5.5.A:
Fakultetet vil se pa muligheter for a legge til rette for karriereveier for

administrativt personale

Frist for gjennomfaring:
2012
Milepeeler for gjennomfaring:

2011: Utrede mulighetene.
Ansvar:
Fakultetsdirektgr

Tiltak 5.5.B:
Fakultetet vil se pa muligheten for introduksjonsprogram og kurstilbud til

nyansatte

Frist for gjennomfaring:
2012

Milepeeler for gjennomfaring:
2011: Utrede mulighetene.
Ansvar:

Fakultetsdirektgr
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Resultatindikatorer med malsettinger

Resultatindikatorer med Resultat Ambisjonsniva
malsettinger 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2013
Publikasjonspoeng pr vit. arsverk 1,6 1,3 2,0 2,1 1,9 1,9 1,9
1)
Dr. grader pr vit. Arsverk 2) 0,09 0,16 | 0,19 | 0,14 0,16 0,16 0,15
NFR-tildeling pr vit. Arsverk 1) 3) 83| 104 | 161 | 132 143 146 142
EU-tildeling pr vit. Arsverk 1) 3) 13 2 4 0 1 21 20
Nye studiepoeng pr student 4) 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7

Grunnlagsdata for resultatindikatorene
Resultatindikatorer med Resultat Ambisjons
malsettinger niva

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2013

Antall publikasjonspoeng 245 206 321 312 300 300 300
Antall doktorgrader 9 15 19 14 15 15 15
NFR-tildeling i 1000 kr 12937 | 16770 | 26335 | 19447 | 22100 | 22600 22 600
EU-tildeling i 1000 kr 2001 381 687 0 129 3182 3129
Antall vit. arsverk inkl. 157 161 164 147 155 155 159
stipendiater 1)
Vit. arsverk ekskl. 97 95 102 97 94 96 97
stipendiater 2)
Antall egenfinansierte 4264 4228 3968 4040 3855 3670 3300
registrerte studenter 4)
Antall nye studiepoeng 2 688 2739 2614 2633 2 545 2452 2251

1) Definisjonen av arsverk omfatter professor, professor II, fgrsteamanuensis, fgrstelektor,
amanuensis, universitetslektor, forsker, postdoktor og stipendiat.
2) Samme definisjon som i fotnote 1, men ekskl. stipendiater

3) Belgpi 1000 kr

4) Definisjonen omfatter egenfinansierte registrerte studenter.

For grunnlagsdata for oppnadde resultater 2006-2009 og ytterligere presisering av
definisjoner for den enkelte enhet henvises det til Styringskartet:
https://styringskart.uio.no.
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UiO 2 Universitetet i Oslo 29.09.10 - Utkast Arsplan 2011-2013

Til dekanmgtetet onsdag 6 oktober

Under finner dere skisse til arsplan. Arsplanen skal behandles i styret i oktober, men
det er bestemt at drsplanen skal tas opp til endelig behandling i styremgtet i november
sammen med indikatorene.

Fra og med 2011 vil &rsplanen bli behandlet av Universitetsstyret i junimgtet sammen
med fordelingen.

Vi ber dekanen szrlig komme med innspill p om
Dette er de riktige tiltakene, med riktig innretning som kan dere gi dere drahjelp. Har
dere innspill til hvor vi kan vare mer presis for med det 4 gi bedre drahjelp?

Skisse til UiO Arsplan 2011-2013

Versjon 30.september 2010

INNLEDNING

UiO vedtok i viren 2010 ny strategisk plan med en tidshorisont frem til 2020, UiOs strategi
angir en langsiktig retning, med strategier og konkrete fgringer for beslutninger i hele
organisasjonen. Arsplan 2010-2013 angir kun de viktigste prioriteringene som vi velger &
fokusere pd i frste fase av strategiperioden, &rsplanen er dermed ikke ment & vaere dekkende
for alle aktiviteter UiO gjennomfgrer for 4 na de strategiske milsetningene.

Arsplanen skal vare rullerende, med &rlig revidering. For hvert &r vil vi velge ut en
hovedprioritering. De tre forste drene skal studiekvalitet, internasjonalisering og innovasjon
veere hovedprioritering. Etter flere dr med sa&rlig vekt pa forskning gjennom blant annet
faglige prioriteringer vil vi i 2011 gi et lgft for studiekvaliteten. Satsningen startet ved
fordeling av midler der vi i 2011 har en klar studiekvalitet profil. Midlene til gkt
studiekvalitet ble gjort varige og permanent overfgrt fakuitetene, vi reduserte
opptaksrammene pé SV-fakultetet for & gi bedre rom for oppfglging av studentene, vi ga
klarsignal for bygging av et lzringssenter for realfagene, vi bevilget midler til arlig utvikling
av IKT i utdanning og forskning og karriersenteret som en viktig kobling mot arbeidslivet for
studentene ble styrket.

12012 skal internasjonalisering vare var hovedprioritering, Vi vil i 2011 vedta en

handlingsplan for internasjonalisering, slik at vi i god tid kan forberede de viktigste grepene. I
2013 skal vere aret da vi Igfter innovasjon. Her er det behov for en avklaring av hva vi legger
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1 innovasjon ved universitetet fgr vi i 2012 lager en handlingsplan for omradet. De prioriterte
omrddene henger sammen. Ved gjennomfgring av tiltak for eksempel innen studiekvalitet
forventes det at perspektiver ifht internasjonalisering og relasjon til arbeidsliv hensynstas. [
tillegg vil UiO gjennom hele perioden prioritere tiltak knyttet til forskningskvalitet som er et
grunnleggende fundament for 4 nd vire mélsetninger.

I tillegg til hovedambisjonene har det vart Hovedprioriteringer: ’f’i' 2lJ1:2 m‘:3 >
gjennomfgrt en vurdering av de mest kritiske

gjennomgdende risikoer. 5 risikoer er vurdert ~ * Studiekvalitet s
som sarlig kritiske. Ledelse p4 alle nivier, *Intemasjonalisering - - <o - ——— e
rekruttering av de beste, evne til faglig ‘Inovasionfrelevans L —
prioritering, finansiering inklusiv utnyttelse Forskningskvalitet el > 200

av internt handlingsrom og omdgmme.

Det er ogsa gjennomfyrt en . i
overordnet risikovurdering av Risiko for at UIO Ikke hever studiekvaliteten i 1 msitosraitso wperi serbumass amds boste
studiekvalitet. Fglgende 6 omrider er  henhold til malsatningene i strategien
vurdert som szrlig kritiske: Styring
av utdanningsaktiviteten, at UiQO ikke
klarer 4 vzre i front teknologisk og
med det etterleve studentens
forventninger til varierte
undervisnings og leringsformer,
tydelig formidling av forventninger
til studentene, psykososialt
leringsmiljp og gjennomstrgmning.

2 RISIKO&M{.K}-@E!-H:M*MM
forveniningeriil studentens

3 | RISIKO for aldaf 2 for undendsnings
Srgrarvos b 3  da hesle
4 se

Tratalet)
4 RISHOToral WO s makter & viens | frond mit.
teknologlike laremider.

of oh

s P,.I.'m =

6 RISIKO for af shieprogrammans Kk framatis som
e o :

arbeidurelevans|

7' RISIKOforat kvak forunde [
ke og akseplart biant fagpervonalet

Konsekvens

§  RISIKOfor 2t L0 taper | konkumansen om de beste
undervisninguigefians.

9 Bl barer §i role siudentenes forventning th variete

10 | RISING for A UNC it har #n f
hongslovenskulur

11 Ristho for ot farchps landidater ikke et mttraive pd
wbeidsmarkedet”

Moget  Lav Moderal Hoy v
lign a
Sannsynlighet 12- | Fimkofor at UC Hes makder 3 ke glennometremning

13 ; et styving
Hovedprioriteringene og de 7
identifiserte risikofaktorene gir

grunnlag for tiltakene i drsplanen 2011-13.

Tiltakene er av ulik grad konkrete fordi utfordringene og dermed tiltakene vil variere sterkt
mellom fakultetene. Eksempelvis er fakultetenes utfordringer i forhold til studiekvalitet svzrt
ulik der realfagene sliter med rekruttering sliter samfunnsfagene med oppfglging av
studentene.
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Et grensesprengende universitet

Mal 1: Universitetet i Oslo skal fremme grensesprengende forskning,
utdanning og formidling og veere en etterspurt internasjonal
samarbeidspartner.

Kobling til risikovurdering

Prioriteringene skal redusere fglgende risikoer: bedre ledelse og styring av
utdanningsaktiviteten, evne til faglig prioritering, bedre finansiering/ internt handlingsrom og
gjennomstrgmning

Strategi 1 og 2:

Styrken i den faglige bredden skal utnyttes enda bedre gjennom tverrfaglig forskning og
utdanning. Det skal utvikles gode finansieringsmekanismer for tverrfaglige aktiviteter og
tidsavgrensede satsinger.

Alle utdanningsprogrammer skal gis en internasjonal profil og samarbeidet med utenlandske
institusjoner skal pkes for stprre relevans og hgyere kvalitet.

Tiltak 1: Uwvikling av programportefaljen
Alle fakulteter skal gjennom styringsdialogene (evt tertialrapportering, arlig kvalitetsrapport)
redegjgre for hvordan programportefgljen tenkes utviklet og hvilke insentiver som bgr
etableres. Innspillene vil vere et viktig grunnlag for diskusjon av UiOs samlede
programportefgljen i Studiekomiteen, dekanmgtet og og styret. Vurderingene skal omfatte:
- Faglige prioriteringer (faglig kvalitet, relevans og etterspgrsel). Sikre god
forskningsbasert forankring. studieprogrammer knyttet til SFF/SFL
- Tverrfaglighet som basis for programutvikling.
- Internasjonal profil og innretning, bade i tilbudet generelt, men ogsi flere
fellesgrader.
- Utviklingen ma kobles til faglig og gkonomisk barekraft og dimensjonering av
tilbudet pa lokalt og p4 aggregert niva vil vare sentrale elementer.
- Emner med ferre en 10 studenter skal ha en srskilt begrunnelse eksempelvis
ivareta faglig bredde og forskningsbasert utdanning.
- Diskusjon om nasjonalt ansvar og arbeidsdeling skal falge programutviklingen.

Frist for gjennomfaring:
Utvikling av programportefgljen skal og mé vere et lgpende arbeid og tilbakerapportering vil
skje drlig i styringsdialogmgtene (evt tertialrapportering, arlig kvalitetsrapport).

Milepzler for gjennomfgring:

Innen utgangen av 2013 skal alle studieprogrammer ha gjennomfgrt en vurdering av hvordan
den internasjonale profilen skal komme til uttrykk.

Som del av oppfalgingen av handlingsplan for internasjonalisering skal det legges en "plan”
for hvordan UiO skal sikre internasjonal rekruttering til hele grader (ressursbruk, innretning,
og lignende).

12016 skal UiO ha minst 10 fellesgrader med utenlandske universiteter.

Ansvar:

Fakultetene, dekanmgtet, Studiekomiteen, styret.
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Learingsuniversitetet

Mal 2: Universitetet i Oslo skal tilby forskningsbasert utdanning pd linje
med de fremste internasjonale leeresteder.

Kobling til risikovurdering

Prioriteringene skal redusere fplgende risikoer: ledelse og styring av undervisningsaktiviteten,
tydelige formidling av forventninger til studentene, psykososialt lzeringsmiljg, fysisk
lzeringsmiljg, i front teknologisk og med det etterleve studentens forventninger til varierte
undervisnings og lzringsformer og gjennomstrgmning.

Strategi 7,8,10,11:

Universitetet [ Oslo skal tilby utdanninger som tiltrekker seg studenter som har forutsetninger
for, og som engasjeres av studier ved et fremragende forskningsuniversitet. Studentene skal
tilbys forskningsbasert undervisning som danner og utdanner, ogsé pé tvers av etablerte
Jaggrenser.

UiQ skal tilby landets beste leeringsmiljg gjennom kiarere forvenininger, tettere oppfolging,
bruk av varierte leeringsformer, leringsfremmende evaluering og god pedagogisk
kompetanse.

Forskerutdanningen skal videreutvikles og vaere fremtidsrettet. Den skal veere internasjonalt
attraktiv, og stipendiatene skal vere integrert i aktive Sforskningsmiljger.

UiO skal tilby landets beste leererutdanning og pke rekruttering av gode studenter innenfor
realfag.

Tiltak 2: Leeringsmilje og oppfelging av studentene
Fakultetene skal gjennomfgre tiltak som mgter de lokale utfordringene knyttet til leringsmiljg

0g oppfglgingen av studentene. Utfordringene varierer mellom fakultetene, men viktige
elementer kan vare:

- Forventningene (faglige og andre) til studentene skal uttrykkes tydelig i program- og
emnebeskrivelser, men ogsa komme til uttrykk i undervsiningen.

- Faglig og sosial integrering fra studiestart og videre inn i studiet skal prioriteres,
eksempelvis fadderordning, introduksjon og mottak, at nye studenter mgter fagets
profilerte forskere tidlig.

- Studieforlgpsoppfglging for 4 forhindre frafall og bidra til giennomstrgmning skal
skje gjennom aktivt tilbud om veiledning. Vise til pilotprosjekter a la Forvei pa MN.

- Studentene skal bevisstgjgres underveis i studielgpet om utdanningens
arbeidslivsrelevans for 4 veere godt rustet til overgangen til arbeidslivet.

- Vurdering av praksis-/praktikantordninger som del av mastergrad.

- Tilrettelegging for et godt psyko-sosialt leringsmiljg.

Frist for gjennomfaring:
Se tiltak 4.

Milepzler for gjennomfering:
UiO vil i Igpet av 2011 styrke det fysiske lzringsmiljget gjennom:
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Innfytting i PO-bygget og IFI 1L

Satsingen pa universell tilrettelegging styrkes ved at vedlikeholdssatsingen er gkt med over
40% fra 2011.

Ombyggingen av Vilhem Bjerknes hus starter i 2011.

Forventningene i program- og emnebeskrivelser skal i hovedsak ivaretas gjennom arbeidet
med Nasjonalt kvalifikajonsrammeverk. Ferdig 2012.

Ansvar:
Fakultetene. Bistand i enkeltprosjekter fra flere avdelinger i sentraladministrasjonen.

Tiltak 3. Varierte undervisnings- og evalueringsformer og bruk av digitalt stettede
leeringsformer

Fakultetene skal legge til rette for at studentene mgter varierte undervisnings- og
evalueringsformer og bruk av digitalt stgttede leringsformer underveis i studielgpet som
sikrer aktivisering, lzringsfremmende vurdering og god sammenheng mellom leringsmal,
undervisning og prgving.

- Studieprogrammene {(inkludert emnenivi) skal gjennomfgre vurderinger av hvordan
leringsaktivitene best mulig kan legges opp for & sikre at leringsutbyttet nis og at
programmet holder et hgyt faglig og pedagogisk niva. Studieprogrammene
oppfordres til 4 benytte seg av aktuelle stgttemiljger som FUP, DML og UB 1i sitt
arbeid.

Og/eller; "Pimp my course™:

To/alle fakulteter skal sette i gang et pilotprosjekt som skal involvere fakultetets
ledelse, institutt- og programledelse samt emneansvarlige, forelesere og studenter for
4 komme fram til en modell for hvordan det aktuelle fakultetet vil jobbe strategisk og
systematisk med varierte undervisnings- og evalueringsformer og bruk av digitalt
stgttede leringsformer i lzering. Aktuelle stgttemiljger skal bista og ha dette som
prioritert oppgave i pilotfasen.

- UiO skal delta i UNINETTS nasjonale eCampus-satsning for utvikling av felles
nettbaserte tjenester og verktgy for laring og undervisning.

- Universitetet skal fA p plass praktiske og juridiske lgsninger for forelesningsopptak
og andre digitale lzremidier, forvaltet i DUO og distribuert til ulike plattformer, som
lesebrett, 1zringsplattform, barbart utstyr og semestermapper.

- UiO skal bidra med kandidater nér det i 2011 sannsynligvis utlyses Sentre for
fremragende utdanning.

Frist for gjennomfaring:
Lgpende, se tiitak 4.

Milepaler for gjennomfaring:
Resultatene skal méles gjennom de periodiske programevalueringene, men ogsa gjennom
styringsdialogene og arlig kvalitetsrapport.

Ansvar:

Fakultetene sammen med FUP/UV, STA, FA, USIT og UB

Tiltak 4: Plan for kvalitetsforbedrende tiltak pa alle studieprogrammer
Alle studieprogrammer fra bachelor via master til PhD skal ha en plan for hvilke

kvalitetsforbedrende tiltak (inkluderer tiltak 2 og 3) som skal gjennomfgres i perioden 2011-
16 og hvilke resultater det enkelte program skal nd. Ikke minst skal det for programmer med
lav gjennomstrgmning foreligge konkrete mal pd hvordan denne skal heves. Planene skal
vaere apne og gjenstand for arlig oppfelging.
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Frist for gjennomfpring;

Innen utgangen av 2011.

Milepzler for gjennomfaring:

Resultatene skal méles gjennom de periodiske programevalueringene, men ogsi gjennom
styringsdialogene og arlig kvalitetsrapport.

Ansvar:

Fakultetene ved studieprogrammene. Studieavdelingen lager mal.

Tiltak 5 Kvalifikasjonsrammeverket for forskerutdanningen
Implementering av kvalifikasjonsrammeverket i forskerutdanningen
Kvalifikasjonsrammeverket for forskerutdanningen skal implementeres. Dette
skal forberedes med en gjennomgang av utdanningens kvalitet, gjennomfgring
og relevans. Veiledning og kurstilbud med vekt pa generiske ferdigheter vil
sta sentralt.

Frist for gjennomfgring:
Kvalifikasjonsrammeverket og tilhgrende tiltak skal vare ferdig implementert
ved alle enheter innen 31.12.12.

Milepzler for giennomfering:
Gjennomgangen skal foretas av fakulteter/enheter etter mal utformet av FA.
Den skal ferdigstilles innen 31.12.11.

Ansvar:
Fakultetene ved Forskerutdanningsprogrammene. FA lager mal.

Tiltak 6: Lektorprogrammet og PPU
Lektorprogrammet (LeP) skal styrke programtilhgrigheten og praksisforankringen. Konseptet

med Universitetsskoler innfgres fra 2011.

Det utdanningsvitenskapelige fakultet skal revitalisere praktisk-pedagogisk utdanning (PPU)
giennom en tettere kobling mellom teori og praksis og gjennom casebasert og digitalt stgttede
lzringsformer.

Frist for gjennomfaring:

Resultatene knyttet til LeP skal male ved nedte programevaluering.

Milepzler for gjennomfering:

Universitetsskoler innfgres fra 2011

Ansvar:

UV sammen med SV, HF, MN, TF.
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Et samfunnsengasjert universitet

Madl 3: Universitetet i Oslo skal gjennom aktiv dialog og samarbeid bidra
til at forskningsbasert kunnskap kommer til anvendelse for & lgse det 21.
drhundrets store samfunnsutfordringer.

Kobling til risikovurdering

Prioriteringene skal redusere fglgende risikoer: Omdgmme, uten tydeligere bidrag til
innovasjon risikerer UiO et forsterket omdgmmeproblem som mindre relevant for
verdiskaping, ikke minst ift NTNU

Strategi 16:
UiQ skal styrke innsatsen for 4 bidra til innovasjon og kunnskapsoverforing.

Tiltak 7: Handlingsplan for innovasjon

Ui0 skal utvikle gode partnerskap med avanserte brukere i offentlige og private
virksomheter, som bidrar med bade relevante problemstillinger for forskning og kraftig
gkning i bidrags- og oppdragsinntekter. Fra eksterne samarbeidspartnere.

Det skal utarbeides en handlingsplan for innovasjon og anvendelse av forskningsbasert
kunnskap fra UiO i offentlig, privat og frivillig sektor. Planen skal ogsa inneholde tiltak for
anvendelse av erfaring og kunnskap fra UiOs innovasjonsrettede miljger, herunder TIK, SFE,
Inven2 og Forskningsparken i utdanningen.

Frist for gjennomfgring:

Planen fremlegges universitetsstyret for vedtak medio 2012.

Milepaler for gjennomfering:

Ngdvendig kunnskapsgrunnlag for handlingsplanen skal utvikles innen 30.9.11. Inkludert i
kunnskapsgrunnlaget skal vare en case-samling som viser hvordan forskningsresultater fra
UiO skaper verdi gjennom anvendelse.

Ansvar:

FA med bistand fra STA. Arbeidet forankres i forskningskomiteen.

Tiltak 8: Utnytte UiO web

Frist for gjennomfaring:

<Ndr skal tiltaket vaere gjennomfpri>

Milepzler for gjennomfaring:

<Aktuelt dersom tiltaket gar over flere kalenderir>
Ansvar:

KA i samarbeid med aktuelle enheter

Strategi 17:
Universitetsmuseene skal utnyttes bedre, for d skape gkt interesse for forskning og for
universitetet.

Tiltak 9: Bedre synliggjsring av universitetsmuseene
Tiltak ma formuleres.
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Et handlekraftig universitet

Mal 4: Universitetet i Oslo skal forvalte sine samlede ressurser offensivt
slik at de bidrar til & understptte kjerneaktivitetene.

Kobling til risikovurdering

Prioriteringene skal redusere fglgende risikoer:

Bedre ledelse alle niva gjennom tydeligere forventninger til lederens oppgaver og
prioriteringer

Bedre evne til faglige prioriteringer gjennom stillingsplaner og bedre samspill mellom
eksterne inntekter og egne prioriteringer

Rekruttering og utvikling av de beste gjennom satsning pa toppmiljger

Bedret finansiering/internt handlingsrom gjennom aktive stillingsplaner, sterkere
prioriteringer, gkte eksterne inntekter innen prioriterte omrader og mer effektiv forvaltning
Forankring av prioriteringer ved at man viser prioriteringene i handling

Unngi negativt omdgmme gjennom forbedret forvaltning

Strategi 18:

Ressursene skal fordeles pd basis av kvalitet og relevans i aktiviteter og miljper, og de faglige
prioriteringene skal legges til grunn. Forskningsmiljper og utdanningsmiliger som utmerker
seg med hgy kvalitet skal ha gode betingelser.

Fakulteter og museer skal vise til dokumenterbar omprioritering av ressurser for realisering av
faglige prioriteringer. Andelen av publikasjoner av internasjonal hgy kvalitet skal gkes.

Tiltak 10: Konkurransearenaer med scerlig hoy kvalitet

Enhver forsker og forskergruppe ved UiO bgr ha som ambisjon & sgke prestisjefylte
forskningsmidler som tildeles p4 grunnlag av faglig kvalitet (herunder SEF, FRIPRO, YFF,
ERC). UiO skal utvikie stgtteapparat og tilby kompetanseutvikling som legger til rette for at
aktuelle kandidater Iykkes pé disse arenaene.

UiO skal i den kommende SFF-utlysningen ha minst 10 sgknader med reelle sjanser for 4 f4
tildeling. Minst to spknader skal springe ut av miljger ved UiO som s langt ikke har ansett
seg som aktuelle for et SFF. UiO skal minst opprettholde sin andel av tildelte sentre.
Fakultetene og museene er hovedansvarlig for 8 legge til rette for prosesser som frembringer
gode SFE-sgknader.

Frist for gjennomfering:

Spesifisering av stgtteapparat og behov for kompetanseutvikling skal gjennomfgres i lgpet av
2011. Sgknader til SFF fglger Forskningsradets utlysning.

Ansvar:

Stgtteapparat og kompetanseutvikling; FA med bistand fra OPA og @PA.

SFF: Fakulteter og tilsvarende enheter med bistand fra FA

Tiltak 11: Langsiktige stillingsplaner som grunnlag for & skaffe okt handlingsrom
Gjeldende stillingsplaner skal gjennomgas pa nytt for & sikre at de skaper tilstrekkelig
handlingsrom for gjennomfgring av faglige prioriteringer, jf strategi 20.. [her ma det mer
feringer].

Frist for gjennomfpring:
<Nadr skal tiltaket veere gjennomfprt>
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Milepzler for gjennomfaring:

<Aktuelt dersom tiltaket gdr over flere kalenderdar>

Ansvar:

Fakultetene og museene er hovedansvarlig, med stgtte fra OPA.

Strategi 19:

UiO skal sikre at grunnfinansiering og ekstern finansiering virker gjensidig forsterkende,
gfjennom fokus pa totalkostnadene og mer aktiv prioritering av omrdder for ekstern
finansiering.

Tiltak 12: @kt innhenting av midler fra EU

Ui0O skal ha en betydelig gkning av finansiering fra EU-systemet. UiO skal utvikle incentiver
og stgtteapparat som gjgr det attraktivt for aktuelle forskere 4 sgke EU-midler. Ledere og
forskere skal ansvarliggjgres i forhold til innhenting av eksterne midler. Effekten av disse
tiltakene skal veaere at UiOs uttelling i EU-programmer mélt som andel av Norges kontingent
til EU dobles fra nivéet i 2009,

UiO skal utvikle stgtteapparat, tilby kompetanseutvikling og gkonomiske rammebetingelser
som legger til rette for vesentlig gkt uttelling i EUs ulike programmer.

Alle enheter skal giennomga og vurdere lokale tiltak for innhenting av eksterne midler fra
relevante kilder. Det skal s#rlig legges vekt pa EUs ulike programmer og Forskningsridets
tematiske satsinger. Enhetsledere skal ansvarliggjgres for innhenting av eksterne midler som
bidrar til realisering av faglige prioriteringer og handlingsrom.

Frist for gjennomfgring:

Gjennomgang av stgtteapparat, kompetanseutvikling og rammebetingelser skal gjennomfgres
1lgpet av 2011.

Enheter som mangler gode tiltak for innhenting av eksterne midler skal utvikle slike i Igpet av
2011.

Ansvar:

Arbeidet med utvikling av stgtteapparat forankres i forskningskomiteen. FA er
hovedansvarlig for utredning med stgtte fra @PA. OPA er ansvarlig for kompetanseutvikling.

Strategi 22:
Kvalitet skal prioriteres fremfor kvantitet i dimensjonering av studietilbud og
forskningsvolum. Dette skal ses i lys av en bedre nasjonal og internasjonal arbeidsdeling..

Tiltak 13: Strategier for publisering av hgy kvalitet

Enheter som mangler strategi for publisering skal utvikle dette. Strategiene skal legge vekt pa
gkt volum der lavt volum er et problem, men skal generelt prioritere kvalitet i nivé 2-
tidsskrifter fremfor kvantitet. Enhetsledere skal bringe publisering inn i den Igpende dialogen
med medarbeiderne.

Frist for gjennomfgring:
Enheter som mangler strategi for publisering skal utvikle dette i lgpet av 2011.

Ansvar:
Fakulteter og tilsvarende enheter

Strategi 23:
UiO skal videreutvikle en effektiv og profesjonell forvaltning og administrasjon.

Tiltak 14: Standardisering og spesialisering av administrative funksjoner
Administrative oppgaver skal ses mer i sammenheng, og kompetanse skal utnyttes bedre pa

-9-
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tvers av enheter og nivder. Administrative funksjoner ved UiO skal endres med spesialiseres,
standardiseres og hensiktsmessig arbeidsdeling mellom nivéene som barende prinsipp.
Endringene vil fa konsekvenser for organisering av oppgaver bide p4 enhetene og sentralt
niva.

Plan for prosessen vedias i november 2010

Frist for gjennomfaring:
31.12.2013:

¢ Implementeringen skal vere sluttfgrt

Ansvar: universitetsdirektgr

-10-



Forste skisse til UiO Arsplan 2011-2013

Det gode universitetet

Madl 5: Universitetet i Oslo skal legge til rette for at studenter
og ansatte skal realisere sitt potensial i et godt arbeids- og leeringsmiljp

Under det Gode Universitet er prioriteringen for den fgrste perioden allerede lagt ned
gjennom universitetsstyrets vedtak av HR-handlingsplan for vitenskapelig ansatte 2010-2012
og Handlingsplan for likestilling mellom kjgnnene 2010-2012, samt vektleggingen av HMS-
arbeidet 1 Strategi 2020.

Kobling til risikovurdering
Prioriteringene skal redusere fglgende risikoer: ledelse, forankring av prioriteringer,
rekruttering, utvikling av ansatte, evne til faglig prioritering

Strategi 25:

Universitetet skal utvikle ledelsesfunksjonene med tydelige roller og ansvarsfordeling i alle
deler av organisasjonen. Ansatte og studenter skal vite hvor beslutninger treffes og hvordan
disse kan pdvirkes gjennom medbestemmelse og universitetsdemokrati.

Tiltak 15: Tydeliggjore lederrollen ved UiQ

God ledelse er grunnlag for kvalitet 1 utdanning, forskning og formidling. UiO skal
tydeliggjgre og forankre lederrollene. Ansatte og lederne skal utvikle en bedre forstielse av
innholdet i lederrollen ved UiO. Det skal gjennomfgres basis opplarings- og
lederutviklingstiltak med fokus p4 § utvikle velfungerende lederieam p4 alle nivier.
Kompetanse om likestilling skal inkorporeres i lederutviklingsprogrammene.

Frist for gjennomfgring;

2013

Milepaxler:

2011- Utrede og iverksette tiltak for bedre utdanningsledelse

2012~ Systematisk tilbud innen kompetansemoduler for ledere og styremedlemmer pa
fakultets og instituttniva.

2013- Gjennomfgrt Fakultetslederprogram

Ansvar:
OPA, STA, FA, fakulteter og tilsvarende enheter

Tiltak 16: Medvirkning og involvering

Ansattes muligheter til medvirkning skal styrkes gjennom god informasjon og
kompetanseutvikling. Introduksjonsprogram for nyansatte skal videreutvikles. God
informasjon om UiO som organisasjon og beslutningsprosesser skal gjgres tilgjengelig for
alle ansatte og studenter.

Frist for gjennomfering:

2013

Milepzeler:

2011- Standardisert intro-program samt et eget intro-program sentralt for stipendiater
2012- Utvidet intro-program for engelskspriklige medarbeidere

Ansvar:

OPA, fakulteter og tilsvarende enheter

-11-
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Strategi 26:
Universitetet i Oslos personalpolitikk skal ivareta alle grupper ansatte og tilby gode
muligheter for profesjonell og faglig utvikling

Tiltak 17: Hensiktsmessig midlertidighet

UiO skal fgre en aktiv politikk som sikrer god oppfglging av midlertidig ansatte. Tilfeldig
bruk av midlertidighet skal oppheves og gnsket midlertidighet skal defineres.
Kommunikasjonen om kriterier for ansettelser og karrieremuligheter innenfor og utenfor UiO
skal vare tydelig.

UiO skal ogsé arbeide for tiltak for mobilitet og forutsigbare karrierelgp for forskere bade pa
nasjonalt og overnasjonalt niva, blant annet innenfor ERA.

Frist for gjennomfgring:

2012

Milepzeler:

2011- UiO skal ha prinsipper for bruk av midlertidige ansettelser i vitenskapelige stillinger.
Disse skal utvikles gjennom en utredning av situasjon og rettslige rammer (lokal og nasjonal)
samt en intern debatt,

2012 ~ Tydelig kommunikasjon og implementering av UiOs prinsipper for bruk av »
midlertidighet.
UiO skal ha definert kriterier for ansettelser pa eksterne midler.

Ansvar:
OPA, @PA, Fakulteter og tilsvarende enheter

Tiltak 18: Mdlrettet kompetanseutvikling og oppfalging

Alle ansatte skal gis mulighet til personlig og faglig utvikling,

Behovet for kompetanseutvikling blant vitenskapelig ansatte skal belyses gjennom
medarbeidersamtaler og det skal utvikles et tilbud tilpasset behov og tilgjengelige ressurser.
Midlertidig ansatte skal gis tilgang til karriererddgivning og kompetanseutvikling som ruster
til mobilitet. De midlertidige ansatte skal fglges opp tettere av sine ledere gjennom
individuelle planer.

Frist for gjennomfgring:

2013

Milepzeler:

2011--Tilbud innen kompetanseutvikling for studiekvalitet og prosjektarbeid

Det skal innfgres et konsept for gjennomfgring av medarbeidersamtaler, og gis tilbud sentralt
om opplaring.

Satsing pd kvinnelige fprsteamanuenser som gnsker 4 kvalifisere seg til professoropprykk.
2012- Tilbud innen kompetanseutvikling for internasjonalisering

2013- Tilbud innen kompetanseutvikling for innovasjon

Ansvar:

OPA, FA, Fakulteter og tilsvarende enheter

Strategi 27:
Arbeids- og leringsmiljpet skal prioriteres hoyere, herunder den fysiske infrastrukiuren.

Tiltak 19: Kartlegging av arbeidsmiljp
Innen 2012 skal UiO ha et konsept for kartlegging av arbeidsmiljg.

Frist for gjennomfering:
2012

Milepzler:

-12-
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2011- En felles policy for UiOs kartlegging av arbeidsmiljg basert pd en metodediskusjon.
2012- Implementering av et konsept for kartlegging av arbeidsmiljg

Ansvar;

OPA, i samarbeid med fakulteter og tilsvarende enheter

Tiltak 20: Forebyggende HMS-arbeid

Det skal etableres policy og leveranser som sikrer systematisk forebyggende HMS-arbeid
lokalt. HMS skal vare tema p alle mgter i styrende organer ved UiO.

Frist for gjennomfaring:

201t

Ansvar:

OPA, i samarbeid med fakulteter og tilsvarende enheter

Strategi 28:
Universitetet skal ha en aktiv rekrutteringspolitikk med internasjonalt fokus og en tydelig
profil for likestilling mellom kvinner og menn.

Tiltak 21: Profesjonell og strategisk rekruttering

UiO skal heve kvalitet i rekrutteringen gjennom profesjonalisering av rekrutteringsprosess og
ved gkt rekrutteringskompetanse i organisasjonen. Faglige prioriteringer og langsiktig
bemanningsplanlegging skal gjgre rekrutteringen mer strategisk og forutsigbar samt bidra til 4
gke andelen kvinner i faste vitenskapelige stillinger. Vurderingen av sgkerne skal fplge
tydelige kriterier og fremme faglig kvalitet og kompetanse tilpasset stillingen.
Rekrutteringsprosedyrene skal motivere internasjonale sgkere og kvinnelige sgkere til
vitenskapelige toppstillinger.

Frist for gjennomfgring:

2012

Milepzel:

2011- Rekrutteringspraksis etter innfgring av elektronisk rekrutteringssystem skal vaere i trad
med de europeiske retningslinjene i Code of Conduct for the Recruitment of Researchers og
Strategi 2020,

“Lete og finne” komiteer (jf. Handlingsplan for likestilling) skal vzre innfprt.

2012 - En aktiv og strategisk rekrutteringspolitikk i tridd med de europeiske retningslinjene
nedfelt i Charter og Code.

Ansvar:

OPA, fakulteter og tilsvarende enheter
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