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Regnskap 2. tertial 2016

Regnskap pr 31. august 2016 legges med dette frem for styret ved Det juridiske fakultet. Saken bestar av UiOs
pkonomirapporter («styringskart») for Basisregnskapet og Eksternt finansiert virksomhet (EFP), ledelsesvurderingen
utarbeidet for universitetsledelsen og oppsummerende styrepresentasjon.

Fakultetsstyret behandlet arsregnskapet 2015 pa styremgtet 2. februar 2016 og regnskap for 1. tertial 2016 pa mgtet 13.
juni.

Regnskapet er avlagt i henhold til de regnskapsprinsippene som gjelder ved UiO, og innenfor de frister som er satt av
den sentrale gkonomiavdelingen.

Regnskap for bevilgningsfinansiert virksomhet, hovedpunktene:

«Bevilgningsfinansiert virksomhet» innbefatter «Basis» + interne UiO-prosjekter

Tabell 1, Regnskap bevilgningsfinansiert virksomhet, Det juridiske fakultet samlet

Tall i millioner kroner Regnskap 31.08 Budsjett31.08 | Arsprognose 31122016
Overskudd fra 2015 -35,8 -35,8 -358
Inntekter -182,7 -185,0 -288,0
Personalkostnader 147,6 151,2 238,1
Driftskostnader og investeringer 40,7 46,8 615

Arsresultat for bidrag fra EFP(*) 5,6 13,0 11,6
Nettobidrag fra EFP inkl prosjektavslutninger -10,3 -10,8 15,1
Arsresultat -4,7 2,2 35
Akkumulert resultat -40,5 -33,6 -39,.3

herav internt prosjekt 000683 -0,9 0 -0,8

herav Basis -39,6 -33,6 -38,5

UiO fremstiller inntekter og mindreforbruk som «minus» (dvs kreditposter) og kostnader og merforbruk som «pluss» (dvs debetposter).
(*): EFP = Eksternt finansierte prosjekter.

Kommentarer til det bevilgningsfinansierte regnskapet:

Avviket pa inntektssiden skyldes i hovedsak:
e Lavere avregning til SFFen fra underliggende NFR-prosjekt, 2,4 millioner kroner.
e Hgyere privatistinntekter, 0,4 millioner.

Avviket pa personalkostnader skyldes i hovedsak:
¢  Offentlige refusjoner 0,7 millioner hayere enn budsjettert («inntekt»).
o Stipendiater og post doktorer er gjennomgaende ansatt senere enn forutsatt, og har hatt mer ulgnnet permisjon
enn antatt, samlet effekt om lag 3,5 millioner.
e Noe hayere avsetning for eksamen og sensur 2015 enn faktisk palgpte kostnader (nettoeffekt = «inntekt»).
e Lavere «inntekt» ved frikjap fra basis til prosjekt, 0,9 millioner

Avviket pa driftskostnader og investeringer skyldes i hovedsak:

e Underforbruk pa ekstraordinaere driftsmidler for 2016, 1,3 millioner.
Mindreforbruk LAMU og likestillingstiltak fakultetsadministrasjonen, 0,6 millioner.
Bedgmmelse ved vitenskapelige ansettelser og disputaser 1,3 millioner lavere enn budsjettert.
Underforbruk om lag 3 millioner strategiske midler og satsinger paA SMR og fakultetsadministrasjonen.
Mot dette gar enkelte poster med merforbruk.

Pkonomiseksjonen Telefon: 22 85 50 50

Kontoradr.: Telefaks: 22 85 98 40
postmottak@jus.uio.no
WWW.jus.uio.no
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For de underliggende enhetene ser basisregnskapet slik ut:

Tabell 2, Regnskap bevilgningsfinansiert virksomhet, underliggende enheter

Tall i 1.000 kroner Regnskap 31.08 Budsjett 31.08 Afspgggyfgeogy;éﬂ‘im
IKRS -1.992 772 511
JussBuss (*) -432 -430 430
IFP -7.884 -8.628 8074
NIFS -4.358 -4.454 4571
IOR -1.190 =542 927
SFF (**) 2117 -2.063 2,195
SMR -5.387 -4.495 -5.003
Fakultetsadministrasjonen -16.316 12159 15810
Sum Basis -39.676 -33.543 -38.521
internt prosjekt 000683 -867 - -800
Sum bevilgningsfinansiert virksomhet -40.543 -33.543 -39.321

UiO fremstiller inntekter og mindreforbruk som «minus» (dvs kreditposter) og kostnader og merforbruk som «pluss» (dvs debetposter).
(*): JussBuss er i regnskapet en understedkode av IKRS, og star derfor oppfart sammen med instituttet. | UiOs styringskart har de felles regnskap og budsjett.
(**): SFF er i regnskapet en understedkode av IOR, og star derfor oppfert sammen med instituttet. | styringskartet har de felles regnskap og budsjett.

Hovedpunktene i enhetenes gkonomiske utvikling:

IKRS: Inntekter fra ekstern undervisning samt underforbruk pa driftsmidler/stimuleringsmidler har gkt det skonomiske
handlingsrommet p4 instituttet. Nye prosjekter forventes & gi stabile inntekter til basis fremover.

For gvrig god kontroll pa gkonomien.

JussBuss (stedkode 120110) har god gkonomi, og er forsiktig med pengebruken. @konomien tillater gkt aktivitet
dersom det er gnskelig.

IFP: Forbruket pa reiser, studieturer og konferanser er bevisst gkt. Noe lavere inntekt pé frikjgp som fglge av utsatt
oppstart av prosjektet «Signal». For gvrig god gkonomistyring, méalrettet pengebruk og god avkastning fra
prosjektportefgljen.

Inntektene fra prosjektportefaljen forventes & ga ned i 2017.
NIFS: God gkonomistyring, malrettet pengebruk og god inntekt fra prosjektportefaljen.

Avtalen med Nordisk ministerrad er forlenget med ett ar til 31.12.2017. Kontorsjefstilling overfgres dermed ikke til basis
fra 1/1-17 som planlagt, og finansieringen fra fakultetet utsettes med ett ar.

IOR: Trenden med gkt aktivitet i underliggende SFF fortsatte gjiennom T2, noe som genererer stgrre inntekt til
instituttets basis. IOR har underforbruk pa drift og investeringer pa om lag 0,2 millioner, likeledes har tapet pa
underliggende prosjektportefglie veert mindre enn budsjettert.

SFFens basisgkonomi (stedkode 120510) er etter retningslinjer fra UiO avregnet mot NFR-prosjektet. Selv om aktiviteten
har skt, er skningen fortsatt mindre enn budsjettert. Basisregnskapet og underliggende avregningsprosjekt viser et
mindreforbruk pa 9,7 millioner kroner. Det er dermed gkonomisk handlingsrom for vesentlig aktivitetsgkning dersom det
er faglig gnskelig.

Aktiviteten p& EU-prosjektet «MultiRights» er na avsluttet. Grunnet kostnader som ikke dekkes av EU (mva og
bevertning) samt valutatap, er prosjektunderskuddet estimert til 1,4 millioner kroner. Prosjektet er beregnet
regnskapsmessig avslutteti T1 2017.

SFFen star na uten underliggende prosjekter, noe som vil generere mindre inntekt til basis pa sikt.
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SMR: Som tidligere har senteret god gkonomi. Imidlertid pavirkes basisregnskapet av mottatte omstillingsmidler (4,0
millioner) som delvis er brukt og forskuddsbetaling for professor Il (0,7 millioner kroner) med tiltredelse n& i hgst.

Den positive resultatutviklingen skyldes i hovedsak ubrukte strategimidler.

Av dagens prosjektportefglje viderefares kun 7 prosjekter inn i 2017, hvorav UD-avtalen forelapig ikke er formelt
underskrevet. Bidraget til basis reduseres dermed fra januar.

Fakultetsadministrasjonen: Lavere personalkostnader til stipendiater og post doktorer, samt ubrukte driftsmidler,
bedrer regnskapet vesentlig.

EU-prosjektet «650043 Crimmigration» er organisatorisk underlagt fakultetsadministrasjonen. Vi har tidligere estimert
underskuddet til 0,8 millioner, men grunnet naveerende hay eurokurs blir dette trolig lavere. Underskuddet skyldes i
hovedsak svak Euro pa tidligere utbetalingstidspunkt, samt permisjoner. Med dagens Euro-kurs forventes et underskudd
pa 0,65 millioner kroner.

Samlet vurdering: Fakultetets basisgkonomi har utviklet seg positivt ogsé gjennom dette tertialet, og anses som god.
Opprettholdelse av prosjektaktiviteten er ngkkelen til fortsatt god basisgkonomi, og 2017 kan bli utfordrende i s& méte.

| et to til tre ars perspektiv er det gkonomisk handlingsrom for gkt aktivitet, herunder forsering av stillingsplanen om
gnskelig.

Regnskap for Eksternt finansiert virksomhet (EFP)

Som tidligere bokfgres prosjektinntektene i den perioden betalingen mottas, dvs etter kontantprinsippet. Dette kan avvike
fra progresjonen i prosjektene. Regnskapet sier derfor lite om mindreforbruket i prosjektportefalien, men er mer et uttrykk
for likviditetssituasjonen.

Tabell 3, EFP-regnskapet, Det juridiske fakultet samlet

Tall i millioner kroner Regnskap 31.08 Budsjett 31.08 ArSPRgR?fgeoglgé.ZMG
Overskudd fra 2015 -30,8 -30,8 -30,8
Inntekter -71,9 -98,2 -101,9
Personalkostnader 40,1 46,5 60,1
Driftskostnader og investeringer 15,4 14,7 27,2
Nettobidrag fra EFP til Basis, inki prosjektavslutninger 10,6 11,5 15,1
Akkumulert «overskudd» -36,6 -56,3 -30,3

UiO farer inntekter og mindreforbruk som «minus» (dvs kreditposter) og kostnader og merforbruk som «pluss» (dvs debetposter)

Likviditeten i prosjektene har gatt en del ned gjennom 2. tertial, og gjenspeiler hovedsakelig forskuddsbetaling fra
Forskningsradet til SFFens underliggende prosjekt, JussBuss sine samarbeidspartnere og fra UD. Den «ordinzere»
prosjektportefglien viser et likviditetsoverskudd pa 7,6 millioner kroner, opp fra cirka 4 millioner 30/4.

Viktige utviklingstrekk ved prosjektvirksomheten i 2. tertial:

o Samlet aktivitet er noe lavere enn budsjettert, og ogsa litt lavere enn i 2. tertial 2015.
o Dette fremkommer ved at summen av personalkostnader, driftskostnader og nettobidrag til Basis er
lavere enn forventet. Inntektssiden gjenspeiler mer faktureringstidspunktet.
o Den lavere aktiviteten kan henfares til UD-programmene pa SMR, utsatt prosjektoppstart (eksempelvis
«Signal» pa IFP) og lavere ny prosjektaktivitet.

e Det er en tendens mot faerre og starre prosjekter, typisk store NFR-prosjekter, EU-prosjekter og SFF. Dette
medfgrer pa sin side:
o Krav til stgrre faglige enheter og ressurser bak hver sgknad, ofte pa tvers av instituttene.
o Krauv til bredere faglig — administrativt samarbeid, bade i sgkefasen og i prosjektets driftsfase.
o Store positive skonomiske konsekvenser dersom et prosjekt gar inn, og tilsvarende negative hvis
sgknaden feiler.
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Kommentarer til instituttenes prosjektportefaljer:

IKRS: Instituttet har fatt enda ett flerarig NFR-prosjekt, samlet budsjett 8 millioner kroner, og har ogsé noen sgknader
ute. Muligens en EU-sgknad pa trappene. Bra.

IFP: Bra aktivitet i perioden, men i lzpet av 2016 og 1. halvar neste ar avsluttes mange prosjekter. To mulige ERC-
spknader pa gang, samt ytterligere en stor prosjektsgknad.

NIFS: Har en bra prosjektportefalje som bidrar med gode inntekter til basis, samtidig som instituttet jobber aktivt for & fa
inn nye prosjekter.

| tillegg til at prosjektportefgljen bidrar direkte til basis, finansieres to stillinger via prosjektet «610190 NordiMinisterier
Drift». Prosjektperioden er na forlenget ut 2017, noe som innebaerer at fakultetets basisgkonomi sparer 900.000 kroner i
2017. Resterende besparelse blir pa NIFS.

IOR: Fortsatt begrenset prosjektaktivitet. Prosjektaktiviteten har imidlertid tatt seg litt opp. Av underskuddsprosjekter
gjenstar «143708 Sustainable tax», med et estimert underskudd pa 0,4 til 0,7 millioner kroner. SFFen med
underliggende prosjekter bidro med 2,7 millioner (OH minus egenandel) til basisgkonomien i perioden, en skning p4 0,7
millioner fra 2015 og 1 million hgyere enn i 2014. Denne positive trenden forventes og fortsett i T3.

SFFen (stedkode 120510) har NFR og UiO som gkonomiske bidragsytere. Aktiviteten er gkt i perioden, og det
forventes vedvarende gjennom 2016. SFFens to underliggende prosjekter er na avsluttet, og det jobbes med nye
prosjektsgknader. EU-sgknaden fra T1 nadde ikke opp.

SMR: Prosjektportefaljen bidro med 2,3 millioner kroner til basis i 2. tertial, hvilket er lavere enn budsjettert og 0,6
millioner mindre enn samme periode i fjor.

Av naveerende prosjektportefalje viderefgres UD-portefgljen og to andre prosjekter inn i 2017. UD-avtalen for 2017 er
ikke signert. Ingen nye prosjekter i 2016. Ny prosjektaktivitet er en forutsetning for & opprettholde aktiviteten pa senteret.
Dette gjelder ogsa basisaktiviteten.

Fakultetsadministrasjonen: Har et bra bidrag fra prosjektportefglien til basisekonomien, men det vil oppsta et
tap pa om lag 0,65 millioner nar EU-prosjekt «650043 Crimmigration» avsluttes. Underskuddet er i hovedsak forarsaket
av lav Eurokurs pa utbetalingstidspunktene i 2011 og 2013 samt permisjoner.

Samlet gkonomisk vurdering av prosjektportefaljen: Fakultets prosjektportefalje har totalt sett god
gkonomi og bidrar godt inn i basisgkonomien. Fakultetet har tre prosjekter som sannsynligvis avsluttes med et samlet
underskudd i stgrrelsesorden 2,6 millioner kroner. Prosjektaktiviteten kommer til & ga ned i 2017.

Konklusjon:
Samlet vurderer vi fakultetets skonomi som god, men med den nyanseringen som fremkommer ovenfor. Dersom dagens
aktivitetsniva skal opprettholdes pa lang sikt, forutsetter det nye prosjekter fra 2017-18.

Forslag til vedtak:
Fakultetsstyret tar det fremlagte tertialregnskapet til orientering.

Vedlegg:

1: @konomirapport, Basis (UiOs «styringskart»)

2: @konomirapport, Prosjekt (UiOs «styringskart»)
3: Ledelsesvurdering 31 08 2016

4: Oppsummerende presentasjon

Saksbehandler: Lars Botten, 22859525 L.c.botten @jus.uio.no

M\Tertialavslutninger\31.08.2016\Styresak regnskap 31.08.2016
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Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode:
Det juridiske fakultet Trond Skjeie og T2 - 2016
Lars Botten

Ledelsesvurdering 2. tertial 2016, Det juridiske fakultet.

1. Innledning

Studiekvalitet og leeringsmiljg er fortsatt et viktig satsingsomrade for fakultetet, og tiltak er gijennomfgrt for
3 bedre bruk av interne leererressurser (herunder omlegging av stillings- og rekrutteringsplaner for
vitenskapelige stillinger), styrke kontakten mellom studenter og lzerere og bedre tilrettelegging for nye
studenter. Det er innfgrt nye evalueringsformer, skoleeksamener er fullt digitalisert og digitale
hjemmeeksamener har startet opp. Fakultetet har utstrakt bruk av podcast og har tatt i bruk av filming av
forelesninger.

Tiltak for & styrke fakultetets eksternfinansierte forskning er igangsatt, herunder styrket organisering av
forskningsledelse og forskningskommunikasjon og bedre forskningsstgtte. Fakultetet er med i de
tverrfakultaere satsingene innen Energi, UiO-Norden og Nordomrade og har inngatt et langsiktig samarbeid
med Kommunal- og moderniseringsdepartementet innen Klarsprak i jussen. Forskningsradet og de tre
juridiske fakultetene har startet et samarbeid for & bedre jussens vilkar i forskningsprogrammene. ARK-
undersgkelse ble gjennomfgrt i 2015 og tiltak er iverksatt, bla for & styrke administrativ kompetanse.
Fakultetet er godt i gang med planlegging av nybygg for Det juridiske fakultet og venter spent pa politisk
behandling i kommunen.

Vurdering av gjennomfering av arsplan 2016-2018

Fakultetet har til sammen 25 tiltak i &rsplanen. Av disse er 13 knyttet til UiOs 6 tiltak som fakultetene skal
bidra til. Etter 2. tertial er status for gijennomfgring at 5 av tiltakene er OK, 19 delvis OK, og 1 ikke OK. Delvis
OK kan bety at tiltakene ikke er fullfgrt men at fremdrift er i henhold til plan.

Tiltak med status OK:

e Mottak av studenter og studentmiljg pa alle studieprogram (ref. UiOs tiltak 1)

e Inkludering av studenter i fagmiljgene, herunder G redusere avstand mellom studenter og leerere
(ref. UiOs tiltak 2)

e Detaljprosjektere nye leide lokaler i Tullinkvartalet med bruk av hovedbrukergruppe,
temabrukergrupper og referansegrupper

e Tiltak for G styrke undervisningsledelse. Tydeliggj@re roller og ansvar for undervisningen mellom
studiedrsansvarlige, ansvarlig faglaerere og instituttene, og sette opp en plan for videre rullering ift
verv i henhold til vedtak som fattes hgsten 2015.

e Innfare nytt elektronisk system for bilagslgnn
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Mest utfordringer er knyttet til tiltaket:

e Fakultet vil arbeide aktivt og systematisk med & gi innspill til EUs arbeidsprogrammer for &
synliggj@re relevansen for rettsvitenskapelig forskning i EUs utlysninger (ref. UiOs tiltak 3)

Status for tiltaket er pr 2. tertial ikke OK, og det er for tiden en nedgang i fakultetets EU-portefglje. Arbeidet
med korrigerende tiltak vil bli fulgt opp gjennom arsplan 2017-2019, bl.a. gjennom opprettelse av forum for
forskningsledere og gvrige arsplantiltak for 2017 som er under utarbeidelse.

2. Vurdering av skonomisk utvikling
@konomisk status, utvikling og handlingsrom:

e Basis: God gkonomi, som har utviklet seg positivt og som muligens gir rom for ytterligere
vitenskapelige satsinger.

o EFP: Tre prosjekter som potensielt avsluttes med underskudd pa om lag 2 millioner kroner,
herunder EU-prosjektene Crimmigration og MultiRights. Underskuddene er knyttet til agiotap og i
noen grad permisjoner.

Utviklingen i prosjektportefgljen har veert avtagende, noe som forsterkes nar «Nordem» forlater
fakultet 1/1-2017. Gledelig derfor med noen nye flerdrige prosjekter knyttet til NFR og «Klarspraks,
samt forlengelse av Nordisk ministerrad.

@konomiske fokusomrader fremover:

e Hvordan allokere fakultetets ressurser optimalt i forhold til vitenskapelige nyansettelser pa
Masterstudiet i rettsvitenskap.

o Sikre fakultetets SFF fem nye driftsér.
e Sikre fornyelse i portefaljen av eksternt finansierte prosjekter.

@konomisk risiko: Den gkonomiske risikoen fremover er knyttet til:
e Fakultetets evne til 4 vinne frem i konkurransen om gode eksternfinansierte prosjekter.
e Eventuelle ytterligere inntektskutt fra bevilgende myndighet.
e Eventuelle kostnader for Det juridiske fakultet knyttet til arealsaken.

Oslo, 21. september 2016

Dag Michalsen
Dekan Benedicte Rustad

Fakultetsdirektor
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Styrepresentasjon

Regnskap pr 31. august 2016

Tall i millioner

Bevilgningsfinansiert virksomhet

Budsjett 31.08

Arsprognose Avgitt

Regnskap 31.08 19.09.2016
Overskudd fra 2015 -35,8 -35,8 -35,8
Inntekter -182,7 -185,0 -288,0
Personalkostnader 147,6 151,2 238,1
Driftskostnader og investeringer 40,7 46,8 61,5
Arsresultat fgr bidrag fra EFP 5,6 13,0 11,6
Bidrag fra EFP -10,3 -10,8 -15,1
Arsresultat -4,7 2,2 -3,5
Akkumulert resultat -40,5 -33,6 -39,3
herav internt prosjket 000683 -0,9 - -0,8
herav Basis -39,6 -33,6 -38,5

Overskudd underliggende enheter

Mindreforbruk/til disposisjon

Mindreforbruk/til disposisjon

Mindreforbruk/til disposisjon

Regnskap 31.08

Budsjett 31.08

Arsprognose Avgitt

Tall i 1.000 19.09.2016
herav IKRS -1 992 772 <1 534,
herav Juss Buss -432 -430 -430
herav IFP -7 884 -8 628 8074
herav NIFS -4 358 -4 454 4571
herav IOR -1190 -542 927
herav SFF -2 117 -2 063 2195
herav SMR -5 387 -4 495 5003
herav Fak.adm -16 316 -12 159 -15 810
Internt prosjekt 000683 -867 -800

Sum

M\Tertialavslutninger\31.08.2016\Oppsummerende styrepresentasjon

-40 543

-33543

-39321




Regnskap pr 31. august 2016

Eksternt Finansierte Prosjekter (EFP)
Tall i millioner Regnskap 31.08 | Budsjett 31.08 ﬁ;i’:zggo:‘;;;
Overskudd fra 2015 -30,8 -30,8 -30,8
Inntekter -71,9 -98,2 -101,9
Personalkostnader 40,1 46,5 60,1
Driftskostnader og investeringer 15,4 14,7 27,2
NettObidrag fra EFP til baSiSmkI prosjektavslutninger 10’6 11'5 15)1
Akkumulert "likviditetsoverskudd" -36,6 -56,3 -30,3

EFP pr institutt

herav IKRS inkl JussBuss -6,0 -2,7 -5,0
herav IFP -5,6 -1,2 -5,0
herav NIFS -5,3 -8,4 -4,6
herav IOR inkl SFF -4,9 -6,6 -4,8
herav SMR -16,8 -38,8 -11,5
Crimmigration (cu-prosjket pa 120010) 2,0 1,4 0,6

-36,6 -56,3 -30,3
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