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Regnskap for 2. tertial 2019 legges med dette frem for styret ved Det juridiske fakultet. Saken bestar i tillegg til
fremleggsnotat av ledelsesvurdering og skonomirapport utarbeidet for universitetsledelsen, samt oppsummerende
styrepresentasjon.

Tidligere har fakultetsstyret behandlet &rsregnskap 2018 pa matet 25. februar og regnskap T1 2019 pa sitt mgte 17 juni.

Regnskapet er avlagt i henhold til de regnskapsprinsipper som gjelder ved UiO, og innenfor de frister som er bestemt av
Seksjon for regnskap.

Regnskap for bevilgningsfinansiert virksomhet
«Bevilgningsfinansiert virksomhet» omfatter «Basis» + fem UiO-interne prosjekter.

Tabell 1, Regnskap bevilgningsfinansiert virksomhet, Det juridiske fakultet samlet

Opprinnelig Arsbudsjett, Siste Arsprognose,
Tall i millioner kroner Regnskap 31.08 V-sak 2 pa styremgotet utarbeidet i september
14/12-18 2019
Mindreforbruk fra 2018 -6,0 -3,4 -6,0
(herav basis:-5,2) (herav basis:-3,1) (herav basis -5,2)
Inntekter -198,8 -306,4 -308,4
Personalkostnader 145,4 223,4 230,9
Driftskostnader og investeringer 65,6 105,5 100,3
Resultat for bidrag fra EFP(*) 12,2 22,5 22,8
Nettobidrag fra EFP inki prosjektavslutninger(**) -16,9 -23,9 -24 1
Periodens resultat -4,7 -1,4 -1,3
Akkumulert mindreforbruk -10,7 -4,8 -7,3
herav 5 interne prosjekter -3,4 -0,3 -2,2
herav Basis -7,3 -4.5 -5,1

Kommentar til tabellen:

UiO fremstiller inntekter og mindreforbruk som «minus» (dvs kreditposter) og kostnader og merforbruk som «pluss» (dvs debetposter).

(*): EFP = Eksternt finansierte prosjekter.

(**): Tallet kan avvike mellom Basis- og EFP-siden. Dette fordi OH, frikjop og egenandeler er fakultetsoverskridende. Dette tallet er sett fra Basis.

Akkumulert hadde fakultetets basisgkonomi et mindreforbruk (overskudd) pa 7,3 millioner kroner ved utgangen av 2.
tertial, mot et mindreforbruk pa 5,2 millioner kroner ved inngangen til &ret.

Trenden fra 2018 med et stadig mindre periodevis merforbruk (lavere underskudd pr tertial) pa basis fortsatte inn i 2019,
og er for siste tertial snudd til et mindreforbruk (overskudd) pa 2,5 millioner kroner. For farste gang siden T2 2016 har
fakultetets basisgkonomi et 12-maneders rullerende overskudd.

De gkonomiske tiltakene vedtatt av fakultetsstyret har dermed snudd resultatutviklingen pa fakultetet, samtidig som de
har veid opp for avbyrékratiserings- og effektiviseringskuttene (ABE-kutt) samt rammekuttene palagt av UiO.

Hovedtrekkene i basisregnskapet er;
o Overforbruket pa personalkostander i forhold til budsjett er redusert fra 6,8 million er i T1 til 4,6 millioner na.
Dette indikerer at effekten av innsparingstiltakene kommer noe senere enn fgrst antatt.
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o Samlede personalkostnader er redusert med 9 millioner kroner siden 2018.
= Antall rekrutteringsstillinger er redusert vesentlig, og har p.t bikket under fakultetets maltall.
Dette betyr at vi mottar finansiering fra UiO for flere stipendiat- og postdoktor stillinger enn
fakultetet faktisk har. Pa kort sikt er dette greit, men kan ikke vedvare for lenge. Hittil i ar er
kostnaden ved disse stillingstypene redusert med 5,3 millioner kroner sammenlignet med i
fior.
= Administrative personalkostnader («tiltak 900.000 og 990.000») er redusert med 0,2 millioner
fra 2018, og med 2 millioner siden 2017.
= Timelgnn pa studie- og eksamens seksjonene (summen av «eksamens- og studietiltakene»)
er redusert med 2,2 millioner siste ar. Dette skyldes i stor grad overflytting av eksamen til
Silurveien og reduksjon i antall privatister.
= All annen aktivitet (unntatt farstestillinger) har redusert sine personalkostander med 4 millioner
kroner.
= Mot dette gar en gkning i personalkostander pa lektorer og farstestillinger («tiltak 830.000»)
pa 2,5 millioner. Dette skyldes i noen grad forsinket fremdrift/oppstart pa prosjektsiden, som
igien har resultert i noe lavere «frikjgp» (overfaring av personalkostnader til prosjekt).
o Driftskostnadene (sum 6er og 7er arter utenom internhusleie, avskrivninger og eksternt finansiert OH)
er 3,7 millioner (34%) lavere enn budsjettert, og 37% lavere enn i tilsvarende periode 2017.
o Nettobidraget fra prosjektene har gkt siden 2018. @vrige inntekter har ogsa gkt noe.
o Prosjektet «650043 Crimmigration» ble i mai avsluttet mot basis med et underskudd pa 471.000
kroner.

Det forventes at den positive gkonomiske utviklingen fortsetter i T3 ved at;
e Det gjennomferes om lag syv disputaser i lopet av hgstsemesteret.
o En vitenskapelig og en administrativ tilsatt har nylig gatt av med pensjon, uten at det er planlagt
nytilsettinger i disse stillingene.
o Bevilgningen fra UiO er ikke linezr gjennom &ret, og i T3 tildeles det 36,5% av &rsbevilgningen.

I &rets siste tertial er det ogsa faktorer som vil pavirke regnskapet negativt:

o Lokalt lonnsoppgjer. Virkningen pa basis er beregnet til 3 til 3,5 millioner kroner. Dette vil redusere
innsparingen i personalkostnader som omtalt over.

o Personalkostander knyttet til professoropprykk. Ved sgknadsfristens utlgp 15. september var det
kommet inn seks slike krav. Hvert innfridd krav koster cirka 20.000 kroner i méneden, noe det mé
avsettes for ved regnskapsslutt 31/12-19.

e Det er ikke budsjettert med flyttekostnader, ei heller til gkte driftskostnader i Domus Juridica. Det er
fortsatt uavklart om noen av disse kostnadene havner i vart regnskap.

Det antas at den samlede effekten av regnskapet for T2 og utsiktene til T3 vil vaere positive for

fakultetets basisgkonomi. Prognosen for 2019 er derfor justert litt opp, og legges om lag pa
nivi med opprinnelig budsjett.

For de underliggende enhetene ser regnskapet slik ut:



Tabell 2, Regnskap bevilgningsfinansiert virksomhet, underliggende enheter («Basis» + fem UiO prosjekter)

Tall i 1.000 kroner

Regnskap 31.08

Opprinnelig Arsbudsjett,
V-sak 2 pa styremeotet

Siste Arsprognose,
utarbeidet september

14/12-18 2019
IKRS -828 -118 -701
JussBuss (*) -140 -203 -202
IFP (***) og (****) -4.023 -2.212 -3.707
NIFS (%% -1.751 1.776 721
IOR -267 -2.953 -713
SFF (%) 0 0 0
SMR -516 120 -757
Fakultetsadministrasjonen (****) 195 2.571 2.729
Sum Basis -7.330 -4.571 -5.072
Internt prosjekt 000274 Nordic Hospitality, IKRS 100 66 66
Internt prosjekt 000275 Nordic Branding, IOR -1.704 427 -1.419
Internt prosjekt 000322 Toppforskningsstatte NCCS, NIFS -160 0
000331 Futuring Nordics, IFP -1.484 0
Internt prosjekt 000683 Offentligheit , IOR 115 96 -903
Sum bevilgningsfinansiert virksomhet -10.693 -4.836 -7.328

Kommentar til tabellen:

UiO fremstiller inntekter og mindreforbruk som «minus» (dvs kreditposter) og kostnader og merforbruk som «pluss» (dvs debetposter).

(*): JussBuss er en understedkode av IKRS.

(**): SFFen er i regnskapet en understedkode av IOR, men regnskapsfaringen er fra %4-18 overfart il underliggende NFR-prosjekt.

(***): Lh.t fakultetsstyrevedtak av 19/10-2015 ble det i januar 2017 omfordelt 336 912 kroner fra IFP og 1 442 351 kroner fra NIFS til
fakultetsadministrasjonen for & styrke studiekvaliteten ved fakultetet. Etter det samme vedtaket ble det i januar 2018 omfordelt 1 192 240 kroner fra IFP og
1. januar 2019 ble 3.205.767 kroner omfordelt fra IFP il fakultetsadministrasjonen.
(****): «Opprinnelig Arsbudsjett» for IFP og fakultetsadministrasjonen er justert for omfordelingen pr januar 2019. Dette for & f& sammenlignbare tall utover i

aret.

Vurdering av basisgkonomien ved enhetene:

IKRS: Betydelige inntekter fra underliggende prosjekter og forsiktig bruk av kostnader har gitt instituttet et positivt
resultat. Den administrative staben er noe redusert, og 80% av innsparingen overfert til fakultetet for bruk pa
studiefremmende tiltak. Ved full implementering fra arsskiftet vil det trolig vaere spart inn ett arsverk.

JussBuss (understedkode 120110) har god gkonomi, og er forsiktig med pengebruken. Som fglge av dette kan

aktiviteten gkes dersom det er gnskelig.

IFP: Fra arsskiftet ble 3,2 millioner kroner omfordelt til fakultetet, og sammen med egenfinansiering av
prosjektbaserte utdanningsstillinger vil dette medfare at basisresultatet gér mot null over noe tid. For gvrig
god kostnadskontroll og gode inntekter fra prosjektene.

NIFS: Forsinket prosjektoppstart har medfart lavere inntekter fra underliggende prosjekter enn forventet, mot dette gar

betydelige innsparinger pa driftskostnader. God gkonomi totalt sett.

Avtalen med Nordisk ministerrad er forlenget med ett ar til 31.12.2019. Kontorsjefstilling overfgres dermed ikke til basis

fra 1/1-19 som opprinnelig planlagt, men finansieres pa instituttet.

IOR: Gode inntekter fra den underliggende SFFen har over tid medfer et basisregnskap i balanse. Instituttet ma veere

forberedt pa kostnadsreduksjoner for & unnga underskudd i tiden fremover.

Nar den underliggende SFFen avsluttes i 31/3-2023, har instituttet patatt seg & finansiere en professor i ytterligere en
periode. Fra T1 2019 avsettes derfor 520.000 kroner i tertialet til dekning av denne forpliktelsen. Dette gjennomfgres ved
at midlene overfgres fra IOR til fakultetsadministrasjonen. Pr 31/8-19 var det totalt overfgrt 1.040.000 kroner i denne
ordningen. Dersom denne finansieringen bortfaller tilbakefares midlene til IOR.
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SMR: Etter tre &r med store underskudd, og 4,5 millioner i ekstra tilskudd fra UiO, er senteret igjen i en situasjon med
mindreforbruk (overskudd). Dette skyldes harde kostnadskutt, og har medfart vesentlig redusert aktivitet pa SMR

De underliggende personalkostnadene pa SMR er fortsatt pa vei ned ved at senterleder er valgt blant det vitenskapelige
personalet (helarsvirkning i 2019), og at en vitenskapelig stilling stilles vakant inntil videre ved oppnadd pensjonsalder for
stillingsinnehaver. Senterets forskningsradgiver er heller ikke erstattet ved pensjonering na i sommer. Hans oppgaver er
omprioritert til andre medarbeidere, og ved at en 70% stilling er tilbakefgrt fra fakultetsadministrasjonen. Samlet bgr dette
gi en betydelig kostnadsbesparelse i T3.

Avtalen med Utenriksdepartementet (UD-avtalen) utlgper 31.12.2019. Navaerende trersavtale har gitt en prosjektinntekt
pa 20 millioner arlig, hvorav om lag 4,3 millioner tilfgres basis som nettobidrag. @konomisk er SMR i sin naveaerende form
helt avhengig av denne avtalen,

Fakultetet felles (felleskostnader og seksjonene): Innsparingen knyttet til rekrutteringsstillinger er pa 5,3
millioner (29,4%) i forhold til samme periode i fior, men innsparingen er fortsatt noe mindre enn opprinnelig budsjettert.
Det er planlagt syv disputaser i T3, og samlet arskostnad for rekrutteringsstillingene blir da trolig om lag som budsjettert.

Vitenskapelige personalkostnader («tiltak 890.000») har steget 1,2 millioner (1,9%) mer enn forutsatt. Denne kostnaden
har trolig veert budsjettert litt for lavt.

Personalkostnadene tilknyttet seksjonene er som forventet, mens driftskostnadene er lavere enn budsjettert.

EU-prosjektet «650043 Crimmigration» er organisatorisk underlagt fakultetsadministrasjonen. Prosjektet er na avsluttet
med et underskudd mot fakultetet felles pa 471.000 kroner. Underskuddet skyldes i hovedsak svak Euro pé tidligere
utbetalingstidspunkt, samt permisjoner.

Fakultetet felles er tilfgrt 1.040.000 kroner fra IOR til dekning av fremtidige kostnader for professor pa PluriCourts.

| henhold til omfordelingen fra institutt til fakultetet (omtalt i Tabell 2) ble fakultetsadministrasjonen tilfgrt 3,2 millioner
kroner i januar 2019.

For 2019 er det gkonomisk risiko knyttet til flyttingen til Christian Augusts gate. Det er ikke avsatt midler i budsjettet il
Det juridiske fakultet for ombygging av lokalene rundt Universitetsplassen, innredning i nybygget, selve flytteprosessen
eller gkt husleie. Det er kun avsatt et mindre belgp til markering av innflyttingen.

Varselet fra mai maned om mulige bevilgningskutt for 2020 er na bekreftet fra UiO sentralt. Samlet kutt blir 4,7 millioner
kroner, og innfares pa varig basis. Samtidig rader de oss til & innarbeide nye ABE-kutt pa 0,5% arlig for hele den
kommende langtidsperioden.

Samlet vurdering av basisgkonomien
Iverksatte innsparingstiltak gir forventet effekt, og fakultetets basisgkonomi utviklet seg noe bedre
enn forventet i T2.

Merforbruket av personalkostnader i forhold til budsjett er redusert i T2, og reduksjonen er om lag 9
millioner kroner i forhold til samme periode i fjor. Av dette utgjer imidlertid regnskapsomleggingen
pa PluriCourts 5,1 millioner.

Et eventuelt bortfall av UD-avtalen vil bli skonomisk meget krevende. Endelig avgjsrelse er ventet i
lgpet av november.

Som folge av de varslede bevilgningskuttene i 2020 anbefales det at nytilsettinger i faste
vitenskapelige stillinger utsettes inntil man er sikker pa at fakultetet handterer kommende ars
gkonomiske utfordringer.
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Regnskap for Eksternt finansiert virksomhet (EFP)

Som tidligere bokfares prosjektinntektene i den perioden betalingen mottas uten hensyn til fremdriften i prosjektene, dvs
etter kontantprinsippet. Regnskapet sier derfor lite om mindreforbruk eller merforbruk (overskuddet/underskudd) i
prosjektportefslien, men er mer et uttrykk for likviditetssituasjonen.

Tabell 3, EFP-regnskapet, Det juridiske fakultet samlet

Tall i millioner kroner Opprinnelig Arsbudsijett, Siste Arsprognose,
Regnskap 31.08 V-sak 2 pa styremgtet utarbeidet september

14/12-18 2019

Mindreforbruk fra 2018 -17,1 -20,5 -17,1

Inntekter -51,8 -95,1 -100,2

Personalkostnader 28,1 51,1 48,6

Driftskostnader og investeringer 7,3 20,8 18,2

Nettobidrag til basis og prosjektavslutt 16,9 25,2 30,9

Sum EFP -16,6 -18,5 -19,6

Kommentar til tabellen:
UiO farer inntekter og mindreforbruk som «minus» (dvs kreditposter) og kostnader og merforbruk som «pluss» (dvs debetposter)

Viktige utviklingstrekk ved prosjektvirksomheten i perioden:

Fremdriften i et par starre prosjekter er noe forsinket, men samlet er bidraget til basis litt bedre enn forventet.
Fakultetet fikk noen nye prosjekter i perioden, herunder et ERC-prosjekt pa SMR.
Fakultetet sendte 25 NFR-sgknader ved fristen 10. april, svar forventes innen utgangen av november,

Ny UD-sgknad er sendt, svar forventes i Igpet av november.
To nye EU-sgknader forventes i lgpet av hgsten, og muligens en til véaren.

Vurdering av prosjektgkonomien ved enhetene:

IKRS: Instituttet har en bra prosjektportefalje, og bidraget til basis har tatt seg opp etter en svakere start pa aret enn
forventet. Flere sgknader til vurdering.

JussBuss: Har to underliggende prosjekter med god skonomi. @kt aktivitet er mulig dersom det er faglig gnskelig.

IFP: Prosjektportefalien skaper som forventet gode inntekter til basis, men frikjgpet av vitenskapelige er lavere enn
antatt. Dette medferer hayere personalkostnader enn forutsatt pa basis

NIFS: Har en bra prosjektportefglie som bidrar med gode inntekter til basis. Generelt har imidlertid oppstart/fremdrift i
prosjektene veert noe senere enn budsjettert, med lavere frikjep enn forventet som resultat.

I tillegg til at prosjektportefglien bidrar direkte til basis, finansieres to stillinger via prosjektet «610190 NordiMinisterier
Drift». Prosjektperioden er forlenget ut 2020, noe som innebaerer at fakultetets basisgkonomi arlig sparer 900.000
kroner. Resterende besparelse blir pa NIFS. Det kan komme en endring pa dette fra 1/1-2021.

IOR: Prosjektaktiviteten har tatt seg noe opp, og instituttet har na prosjekter som skaper inntekt il basis utover
prosjektet «200943 Klarsprak» og den underliggende SFFen. Aktiviteten og bidragene er imidlertid lavere enn forventet.

PluriCourts har NFR og UiO som gkonomiske bidragsytere. Aktiviteten har nadd toppen, og forventes & avta
fremover. | trdd med dette var nettobidraget til IOR lavere i T2 2019 enn i samme periode i fjor. Det er fortsatt god
sokeaktivitet pa senteret.

SMR: Det er i hovedsak UD-avtalen som bidrar gkonomisk til basisvirksomheten. Senterets basisgkonomi er basert pa
denne, og det jobbes derfor iherdig med sgknad om ny avtale fra 1. januar 2020.Et eventuelt avslag fra UD utgjer for
tiden fakultetets sterste gkonomiske risiko.

Det ble sendt en sgknad om senter for fremragende undervisning (SFU) 29. april, svar ventes i lgpet av hgsten..




Uio ¢ 6

To nye EU-prosjekter (et lite partnerprosjekt og et ERC) starter neste ar. Naveerende UD-prosjekt er noe utvidet i
sluttfasen (UNIPOL).

Fakultetet felles (felleskostnader og seksjonene): Fakultetet har et godt bidrag fra instituttenes
prosjektportefalje til basisskonomien. EU-prosjekt «650043 Crimmigration» er avsluttes med 471.000 kroner i
underskudd. Underskuddet er i hovedsak forarsaket av lav Eurokurs pa utbetalingstidspunktene i 2011 og 2013, samt
permisjoner.

Samlet vurdering av prosjektekonomien:
Fakultets prosjekter har god skonomi. Imidlertid er de feerre enn ambisjonsnivaet tilsier, og nye
prosjekter er avgjerende for & finansiere fremtidig faglig ambisjonsniva.

Det er knyttet gkonomisk risiko til fornyelsen av UD-avtalen.

Konklusjon:
Etter flere ar med betydelig merforbruk vurderer vi na fakultetets skonomi som svak, dog med en
underliggende positiv trend som er forsterket i T2.

Nye bevilgningskutt for 2020 krever ytterligere skonomiske innstramminger.
Prosjektportefgljen viser tegn til vekst, og flere sgknader er inne til vurdering.

Nytilsettinger i faste vitenskapelige stillinger bor inntil videre utsettes.

Forslag til vedtak:
Fakultetsstyret tar det fremlagte tertialregnskapet til orientering.

Vedlegg:
1: Ledelsesvurdering og skonomirapport utarbeidet for universitetsledelsen.
2: Oppsummerende styrepresentasjon.

Saksbehandler: Lars Botten, 22859525 l.c.botten@jus.uio.no

M\Tertialavslutninger\31.08.2019 \Styresak regnskap T2 2019



Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode:
T2 - 2019

JUS ledelsesvurdering 2. tertial 2019

i. Innledning

Resultatene fra T2 gir en bekreftelse pa at Juridisk fakultet langt pé vei har klart & tilpasse aktivitetsnivaet til
en ny gkonomisk realitet med reduserte basisbevilgninger. Arsplantiltakene som er planlagt er godt i
gjenge, bade hva gjelder planer for nye lzeringsformer og gkt studiekvalitet, tiltak for a legge til rette for
spknadsutforming og bedre uttelling for seknader om ekstern finansiering, styrke kontakten med
arbeidslivet og bedre dialog med samfunnet for gvrig, samt a arbeide for et godt og inkluderende
arbeidsmiljg.

Tiltakene vi har satt i verk for & redusere og tilpasse kostnadsnivaet ser ut til a gi gnsket effekt, noe vi langt
pa vei far bekreftet i T2.

Personalkostnader som er den stgrste utgiftsposten ved fakultetet er redusert, men virkningen kommer litt
senere enn planlagt: Antall rekrutteringsstillinger er redusert til @nsket niva, administrative
personalkostnader er redusert i trdd med de vedtakene som er fattet. Ogsa pa driftssiden er kostnadene
redusert, noe som skyldes et lavere aktivitetsniva grunnet forestaende flytting, og faglige omlegginger pa
studiet.

Nar det gjelder ekstern forskningsfinansiering, sa ser vi en gkning na i T2. Vi mener dette kan tilskrives en
gkt bevissthet rundt verdien av & innhente eksterne midler, forbedrede rutiner for administrativ
forskerstgtte og fokus pa mulighet for ekstern finansiering ved nytilsettinger.

2. Vurdering av oppnadde resultater

Fakultetet har en omfattende arsplan med hele 22 tiltak som stgtter opp under UiOs arsplan, herunder mal
om gkt studiekvalitet og gkt forskningsfinansiering. Internt pa fakultetet ble det i drsplanen satt opp tre
overordnede premisser som la fgringer for arsplanen, og som vi styrer etter i 2019:

e kutt i overfgringer ikke skal g8 ut over faglig virksomhet og antall vitenskapelige stillinger
skal opprettholdes

e Flytting til nye lokaler
e Oppna budsjettbalanse pa sikt

Disse premissene har vi fulgt i styringen av fakultetet. Faste vitenskapelige stillinger er ikke redusert.
Planlegging av flytting til nye lokaler er i rute (fgrste flytting 25. oktober) og ulike strukturendringer og
innsparingstiltak gjer at vi er pa god vei mot budsjettbalanse.

Flere tiltak er satt i gang for & bedre studiekvaliteten og styrke laeringsmiljget (fremragende utdanning og
leeringsmiljg). Fakultetets sgknad om SFU har gatt videre til finalen, og 2 andre prosjektsgknader er
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innvilget innen studieomradet. Tildelingene av UiOs undervisningspris til en av vare professorer er en

anerkjennelse pa at vi er pa riktig vei i s mate. Ulike tiltak for bedre og tettere oppfglgingen av studentene
er ogsa viktig for a gke gjennomstrgmmingen.

Grensesprengende forskning star i fokus ved vart fakultet og vi ser en klar gkning i antall sgknader som
sendes inn til EU/ERC og til Forskningsradets stgrre programmer. | 2019 har vi sé langt fatt innvilget en ERC
starting-grant. | tillegg ser vi gkt sgknadsaktivitet mot andre finansieringskilder som direktefinansiering fra
departementene. T2 viser nd en gkning i ekstern prosjektfinansiering. Vi minner ellers om at mye av
forskningen pa vart fakultet har et nasjonalt tilsnitt med gode publikasjonstall.

P4 personalsiden har fakultetet hatt som mal  veere et foregangsfakultet for & fremme bevisstheten rundt
trakassering og seksuell trakassering. Handlingsplan er utarbeidet og i tillegg har vi fatt utarbeidet et
verdigrunnlag for likestilling og mangfold innen forskning.

3. Vurdering av gkonomisk utvikling

Fakultetet har hatt en vanskelig gkonomisk situasjon de seneste arene, og omfattende tiltak er satt i verk
for & snu trenden og arbeide for et langtidsbudsjett i balanse. Vi mener regnskapet sa langt i 2019 viser at
tiltakene vi har satt i verk virker, og at sannsynligheten for at budsjettet kommer i balanse i Ippet av
planperioden har gkt.

Vi ser at tiltakene s& langt gir gnsket effekt, men omleggingen er krevende for organisasjonene og ma ngye
vurderes og fglges opp. Ytterlige bevilgningskutt vil veere utfordrende for fakultetets basisvirksomhet og
vedtatte aktivitetsniva. Stipendiattilsettingene ma ikke overskride maltallet, planen for reduksjon av
administrative arsverk ma handheves i henhold til plan og innsparende omlegging pa studiesiden ma
giennomfgres. For & sikre at budsjettet kommer i balanse vil en i de kommende drene i tillegg ha en ngye
vurdering av nye vitenskapelige tilsettinger nar stillinger blir ledige.

Den stgrste risikoen vi ser nd som kan hindre den planlagte budsjettbalansen er at vi far uforutsatte
kostnader i forbindelse med innflytting i nytt bygg/avvikling av leide bygg, og at UD-avtalen pa SMR ikke
fornyes fra 2020.

Trykket pa & spke eksterne midler vil opprettholdes. A gke andelen av eksternt finansierte prosjekter er en
forutsetning i arbeidet med a fa budsjettet i balanse.

P3 tross av disse risikofaktorene og at nye bevilgningskutt gir nye utfordringer, sa mener vi Juridisk fakultet
vil oppna budsjettbalanse i Igpet av planperioden.

Dato:

dekan

fakultetsdirektor
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Rapporterende enhet: Det juridiske Rapportert av: Lars Botten Periode:
fakultet T2— 2019
Okonomirapport

Fra bestillingen: «Rapporten skal denne gangen vektlegge vesentlige endringer i
gkonomisk utvikling siden forrige rapportering.»

Regnskapet pr T2 2019 innebarer ingen «vesentlige endringer» fra tidligere regnskap og budsjett.
Imidlertid gnsker vi 8 redegjore for flere store endringer som har vaert planlagt og som vi n& begynner
2 se de gkonomiske effektene av. I tillegg er det noen gkonomiske risikomomenter vi vil belyse.

Bevilgningsﬁnansiert virksombhet (basis + fem UiO-interne prosjekter) ble gjort
opp med et samlet mindreforbruk pa 10,6 millioner kroner, hvorav basis utgjorde 7,3 millioner og de
interne prosjektene 3,3 millioner.

Basis har hittil i &r et mindreforbruket p4 2,1 millioner, mot et merforbruk pa 6,7 millioner i 2018 og
11,8 millioner i 2017. Fakultetet har dermed et akkumulert mindreforbruk pé basis siste 12 méneder
for forste gang siden T2 2016. Selv om marginene er sm4, ligger vi med dette litt bedre an enn i
opprinnelig budsjett for 2019.

Den positive gkonomiske utviklingen er oppnédd gjennom;

e Reduserte personalkostnader.

o Samlede personalkostander er redusert med 9 millioner kroner siden 2018.
Overforbruk i regnskap vs. opprinnelig budsjett er redusert fra 6,8 mill i T1 til 4,6 mill
i T2, hvilket innebzrer at innsparingseffekten kommer noe senere enn forst antatt;

=  Antall rekrutteringsstillinger er redusert vesentlig, og kostandene forbundet
med disse er redusert med 5,3 millioner kroner fra i fjor.

»  Administrative personalkostnader (tiltak 900.000 0g 990.000) er redusert
med 0,2 millioner kroner siste ar, og med 2 millioner kroner siden 2017.

»  Timelonn pa eksamens- og studieseksjonene (summen av «eksamens- og
studietiltakene») er redusert med 2,2 millioner. Dette skyldes i stor grad
overflytting av eksamen til Silurveien og reduksjon i antall privatister.

s All annen aktivitet (unntatt forstestillinger) har redusert sine
personalkostander med 4 millioner kroner.

» Mot dette gar en gkning i personalkostnadene forbundet med
forstestillingene (tiltak 890.000) pa 2,5 millioner kroner siden i fjor.

e Driftskostnadene (sum 6er og 7er arter utenom internhusleie, avskrivninger og eksternt
finansiert OH) er 3,7 millioner (34%) lavere enn budsjett, og 37% lavere enn i tilsvarende
periode 2017.

o  Okte prosjektinntekter ssmmenlignet med 2018, men litt lavere enn budsjettert. @vrige
inntekter er ogsa gkt noe.

Vi forventer at den positive gkonomiske utviklingen fortsetter i T3 ved at;
o Det gjennomfares syv disputaser, og ingen nytilsettinger i rekrutteringsstillinger.
e En vitenskapelig og en administrativ tilsatt har nylig gatt av med pensjon, uten at det er
foretatt nytilsettinger i disse stillingene.
o Bevilgningen fra UiO tildeles med 36,5% i siste tertial.

1 Arets siste tertial er det ogsé faktorer som vil pavirke regnskapet negativt:
o Lokalt lennsoppgjer. Virkningen pé basis er beregnet til 3 til 3,5 millioner kroner. Dette vil
redusere innsparingen i personalkostnader som omtalt over.
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e Personalkostander knyttet til professoropprykk. Ved sgknadsfristens utlgp 15. september var
det kommet inn seks slike krav. Hvert innfridd krav koster cirka 20.000 kroner i m&neden.

e Som nevnt ved tidligere rapporteringer er det i virt budsjett ikke avsatt noe til flytte-
/innflyttingskostnader, ei heller til gkte driftskostnader i Domus Juridica. Det er fortsatt
uavklart om noen av disse kostnadene havner i vart regnskap.

Etter forste tertial var vi bekymret for utviklingen i personalkostander. Merforbruket i
forhold til budsjett var imidlertid sterre 30/4 enn pr 31/8. Virkningen av de samlede
gkonomiske innstrammingstiltakene ser ut til 8 komme noe senere enn forst antatt,
men samlet effekt ved utgangen av 2. tertial er som forventet. Prognosen for 2019
justeres litt opp, og legges p4 samme nivia som opprinnelig budsjett.

Eksternt finansiert virksomhet

Likviditeten i prosjektportefaljen er fortsatt god, og etter at prosjekt «650043 Crimmigration» ble
avsluttet mot basis med et underskudd pa 471.000 kroner er det ingen vesentlige
underskuddsprosjekter i portefgljen.

Prosjektaktiviteten er hgyere enn i 2018, noe som ogsa skaper stgrre inntekt til basis. Imidlertid er
oppstart og fremdrift i et par prosjekter forsinket. Dette medforer at inntektene kommer senere enn
budsjettert. Dette gjelder f.eks prosjektet «212169 Rammevilkar og regelverk i havbruksneringen».

Fakultetet har fitt noen nye prosjekter i perioden, herunder et ERC prosjekt. Hostens NFR tildelinger,
hvor fakultetet har 24 sgknader til vurdering, blir spennende. Det samme blir vurderingen av vir SFU
soknad. For Norsk senter for menneskerettigheter blir sgknaden til Utenriksdepartementet
avgjorende for omfanget av videre drift. Navaerende UD-avtale, som avsluttes ved nyttar, har en &rlig
ramme pa 20 millioner kroner.

Aktiviteten i prosjektportefoljen har veert noe gkende gjennom 2019. Ny UD-avtale vil
vaere avgjerende for videre vekst og basisfinansiering inn i 2020. Som tidligere er
imidlertid nye prosjekter pikrevd dersom de faglige ambisjonene skal opprettholdes.

noe som aktualiseres med nye ABE- og UiO interne rammekutt fra 2020.

@vrig informasjon

Vi har tidligere informert om at fakultetet gradvis har redusert instituttenes mulighet til & overfore
mindreforbruk fra ett &r til det neste. Fra kommende nytt&r er denne ordningen fult implementert ved
at det ikke kan overfores mer enn 5% av artes bevilgning til det nye aret.

Det er fakultetsniviet som finansierer kostnadene knyttet til basisbaserte forstestillinger. Siden den
vitenskapelige staben er utvidet de senere &r, har dette medfort et ytterligere behov for omfordeling
fra instituttene til fakultetet. Fra og med 2020 innfgres det derfor en egenfinansiering for instituttenes
forste stillinger p& 2%. Tidligere ble alle personalkostander knyttet til disse stillingene godtgjort fra
fakultetet, mens det fra nyttar vil bli innfert 98% kostnadsdekning.

Standardtabeller

Tabellene pavirkes av UiOs regnskapsomleggingen for SFFer (regnskapsfores fra 1. april
2018 direkte pa prosjekt), og at basisvirksomheten nd inneholder fem UiO-interne
prosjekter. Bade inntekts- og kostnadslinjene pavirkes av disse forholdene.
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Basisvirksomhet

Belop i mill. kr Regnskap|Regnskap re:r"nrss;ap buAdrs;-ett Prognose|Prognose|Prognose|Prognose |Prognose
T2 2018 | T2 2019 2019 2020 2021 2022 2023
2018 2019

Inntekter -199,42 -198,79| -309,33| -307,52| -308,47( -303,96| -300,68| -299,48| -296,36
Personalkostnader 149,53 145,38 237,42 224,35 230,91 230,20 228,09 220,81 215,36
Driftskostnader 66,04 64,86 99,79 103,01 96,85 101,42 100,30 99,29 99,13
Investeringer 1,68 0,79 2,19 3,24 3,50 3,04 3,04 3,04 3,04
Isolert mer-/mindreforbruk uten

nettobidrag og prosjektavslutning 17,82 12,25 30,07 23,07 22,80 30,70 30,75 23,65 21,17
Nettobidrag -12,35 -17,25 -21,44 -23,60 -23,89 -30,87 -30,18 -25,62 -17,57
Prosjektavslutning 0,25 0,35 0,35 -0,10 -0,20 -0,10 -0,10 -0,10 -0,10
Isolert mer-/mindreforbruk 5,72 -4,66 8,97 -0,64 -1,29 -0,27 0,47 -2,06 3,49
Overfart fra i fjor -15,00 -6,03 -15,00 -6,03 -6,03 -7,33 -7,60 -7,13 -9,19
Akkumulert mer-/mindreforbruk -9,28 -10,69 -6,03 -6,67 -7,33 -7,60 -7,13 -9,19 -5,70

Prognosen for 2019 er giennomarbeidet, og gjenspeiler kommentarene ovenfor. Prognosene for arene 2020 til
2023 er ikke gjennomgétt i forbindelse med regnskapsavleggelsen T2 2019, men vil bli gjenstand for revisjon i
hestens budsjettprosess.

Standard tabell for eksternt finansiert virksomhet

Eksternt finansiert virksomhet

Belop i mill. kr Regnskap |Regnskap regAr:ssI:ap bué:j;tt Prognose|Prognose|Prognose|Prognose|Prognose
T22018 | T2 2019 2019 2020 2021 2022 2023
2018 2018

Inntekter -41,21 -51,84 -75,61 -90,59| -100,33| -114,51 -99,85 -87,82 -68,30
Personalkostnader 23,80 28,11 40,04 50,63 48,64 59,85 55,52 47,16 38,45
Driftskostnader 7,17 7,30 12,40 15,02 18,21 22,23 19,52 18,15 15,94
Investeringer 0,02 0,06 0,06 0,01 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01
Isolert mer-/mindreforbruk uten

nettobidrag og prosjektavslutning -10,22 -16,37 -23,11| -2493 -33,47 -32,42 -24,81 -22,52 -13,91
Nettobidrag 12,34 17,20 21,43 25,03 30,92 32,24 29,34 23,84 15,53
Prosjektavslutning -0,25 -0,35 -0,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Isolert mer-/mindreforbruk 1,87 0,48 -2,02 0,08 -2,55 -0,18 4,53 1,32 1,62
Overfort fra i fjor -15,07 -17,10 -15,07 -17,10 -17,10 -19,65 -19,83 -15,30 -13,98
|Saldo -13,20 -16,61 -17,09 -17,00 -19,65 -19,83 -15,30 -13,98 -12,36

Prognosen for 2019 er giennomarbeidet, og gjenspeiler kommentarene ovenfor. Prognosene for drene 2020 til
2023 er ikke gjennomgétt i forbindelse med regnskapsavleggelsen T2 2019, men vil bli gjenstand for revisjon i
hgastens budsjettprosess.

Konklusjon

Den positive gkonomiske utviklingen fortsatte i T2, og trenden tilsier at denne vil
fortsette i T3. Uforutsette flyttekostnader og nye driftskostnader i DJ er da ikke
hensyntatt.

P4 litt sikt méa antall rekrutteringsstillinger igjen gke. Kombinert med nye ABE- og UiO
interne rammekutt, byr derfor 2020 pa nye gskonomiske utfordringer.

Det anbefales at nytilsettinger i faste vitenskapelige stillinger stilles i bero inntil man er
sikker pa om fakultetet hindterer neste ars skonomiske utfordringer.

M\Tertialavslutninger\31.08.2019\@konomirapport Det juridiske fakultet



Styrepresentasjon

Tertialregnskap 31. august 2019

Tall i millioner

Bevilgningsfinansiert virksomhet

Opprinnelig Arsbudsjett

Siste Arsprognose

RegnSkap 31.08 Styrempte 14/12-18 September 2019
"6 0 herav '3 4 herav '6 0
OverSkUdd fra 2018 inter’neprosjekter-o,ﬁ herav Inler’ne prosjekter -0,3 herav heravinternep:osjekter-O,S
basis -5,2 basis -3,1 herav basis -5,2
Inntekter -198,8 -306,4 -308,4
Personalkostnader 145,4 223,4 230,9
Driftskostnader og investeringer 65,6 105,5 100,3
Arsresultat fgr bidrag fra EFP 12,2 22,5 22,8
Bidrag fra EFP (*) -16,9 23,9 24,1
Arsresultat -4,7 1,4 -1,3
Akkumulert resultat -10,7 4,8 -7,3
herav 5 interne prosjekter -3,4 -0,3 -2,2
herav Basis -7,3 -4,5 -5,1

(*): Kan avvike i forhold til kostnaden pé EFP-siden. Dette fordi OH, frikjsp og
egenandeler er fakultetsoverskridende.

Resultat underliggende enheter

Mindreforbruk/til disposisjon

Mindreforbruk/til disposisjon

Mindreforbruk/til disposisjon

Opprinnelig Arsbudsjett

Siste Arsprognose

Talli 1.000 RegnSkap 31.08 Styremgte 14/12-18 September 2019

herav IKRS -828 -118 -701
herav Juss Buss -140 -203 -202
herav IFP -4 023 22212 -3707
herav NIFS -1751 -1776 -1721
herav IOR -267 -2953 -713

herav SFF - ~ -
herav SMR -516 120 -757
r herav Fak.adm 195 2571 2729
-7330 -4571 5072
Internt prosjekt 000274, IKRS 100 66 66
Internt prosjekt 000275, IOR -1704 -427 -1419

Internt prosjekt 000322, NIFS -160

Internt prosjekt 000331, IFP -1484 - -
Internt prosjekt 000683, IOR -115 96 -903
Sum -10 693 -4 836 -7328

M\Tertialavslutninger\31.08.2019\Oppsummerende styrepresentasjon 31.08.2019




Tertialregnskap 31. august 2019

Tall i millioner

Eksternt Finansierte Prosjekter (EFP)

Regnskap 31.08

Opprinnelig Arsbudsjett

Siste Arsprognose

Styremgte 14/12-2018 September 2019
"Likviditetsoverskudd" fra 2018 -17,1 -20,5 17,1
Inntekter -51,8 -95,1 -100,2
Personalkostnader 28,1 51,1 48,6
Driftskostnader og investeringer 7,3 20,8 18,2
Nettobidrag fra EFP til basis (*) 16,9 25,2 30,9
Akkumulert "likviditetsoverskudd" -16,6 -18,5 -19,6

(*): Kan avvike i forhold til inntekten pa Basis-siden. Dette fordi OH, frikjgp og
egenandeler er fakultetsoverskridende.
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