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Langtidsbudsjett 2026-2030 - Diskusjonssak

Det vises til fakultetsstyrets behandling av « Budsjett 2025 og langtidsbudsjett 2025-2029»
9. desember 2024 og orienteringssak i juni 2025 om «Budsjett 2026 og langtidsbudsjett
2026-2030».
https://www.jus.uio.no/om/organisasjon/styret/moter/2025/250620/saker/o-sak-3.pdf.

Denne saken handler om overordnet langtidsbudsjett (LTB) for perioden 2026 til 2030.
Rammebetingelser og forutsetninger og overordnet prognose legges frem til diskusjon for
styret. Sak om vedtak av arsbudsjett 2026 og endelig LTB vil bli lagt frem for styret til
motet i desember.

Rammebetingelser

Fakultetet har mottatt forelopig disponeringsskriv for 2026, der fakultetet er tildelt en
ramme pa 325 640 000 kr for 2026. Spesifikasjon av tildelingen er vist i vedlegg 1. Dette er
en nominell gkning pa 4,9 mill. kr fra 2025. I dette inngar prisjustering pa 3,2%. Det betyr
at tildelingen er en realnedgang pa 5,5 mill. kr. P4 resultatmidler er det en liten reduksjon
knyttet til studiepoeng, og en gkning EU-midler. Reduksjon av midlertidige studieplasser
er viderefort med 1,2 mill. kr.

Hoveddelen av realnedgangen skyldes et generelt rammekutt som er lagt inn for alle
enheter. For juridisk fakultet utgjor dette 2,8 mill. kr.

Intern rammefordeling

Fakultetet viderefordeler midler til instituttene etter intern finansieringsmodell, justert i

fakultetsstyret 20. juni i ar:
https://www.jus.uio.no/om/organisasjon/styret/moter/2025/250620/sakskart.html

Oversikt som viser intern tildeling til hvert institutt folger i vedlegg 2.
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Okonomiutvikling
Tabell 1 Regnskap 2023-2024 + prognose 2025-2029 utarbeidet hgsten 2024 (tall i mill. kr)
Regnskap | Regnskap | Prognose | Prognose | Prognose | Prognose | Prognose
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Inntekter -305,3 -323,0 -318,0 -315,8 -314,6 -314,1 -315,1
Personalkostnader 250,0 271,5 253,7 260,8 254,3 253,4 246,6
Driftskostnader 105,7 106,8 108,6 106 106 106 109
Investeringer 3,7 3,4 4,4 4,4 4,4 4,4 4,4
Nettobidrag og -47,0 -36,2 -39,3 -39,7 -39,5 -39,0 -39,7
prosjektavslutning
Arsresultat 9,7 17,8 9,3 15,6 10,5 10,7 5,2
Akkumulert resultat -74,6 -56,8 -43,1 -27,5 -17,0 -6,2 -1,0

Tabellen over viser utviklingen i gkonomien for bevilgningsvirksomhet med regnskap
2023-2024 og prognose 2025 til 2029. Prognosetallene er basert pa siste vedtatte
langtidsbudsjett (2025-2029), vedtatt av styret i desember 2024.

Tabell 2 - Regnskap 2018-2025

Regnskap 2018-2024 bevilgning

Smartniva2 2018 2022 2025
Inntekter —305 325 365 -305877 706

Personalkostnader 237418101

Driftskostnader 55785254

Investeringer 2153591

Nettobidrag fra ekster.. -21443125 -37362 443 -23409 245
Prosjektavslutning 345150 147655 -3056
Overforbruk BOA -1142108

Overfort frai fjor -15003270 -6033 625 -14418855 -32503771 -61 266595 5 -7 551 -56 765425
Grand Total -6033629 -14418 855 -32503771 -55684 571 -85712008 74609742 -56765429 -47709 339

Tabellen over viser regnskapsutviklingen for perioden 2018 til 2024, og hittil i 2025.



uUio 3

Som det fremgar av tabellen ovenfor har fakultetet vaert gjennom en snuoperasjon etter
2017, der underskudd fra tidligere ar er erstattet med arlige overskudd fra 2019 til 2022,
og akkumulering av midler.

I 2023 ble det igjen, for forste gang siden 2018, et ar med underskudd pé driften og starten
pa (planlagt) nedbygging av akkumulerte midler. Dette er en gnsket utvikling og en
iverksetting av planlagt aktivitet. Som det fremgar av tabellen er nedbyggingen hittil i 2025
noe mindre enn i 2024. En vesentlig forutsetning er nivaet pa nettobidrag fra eksternt
finansierte prosjekter, som utgjor en gkende andel av finansieringen av fakultetet. Over tid
har fakultetet blitt stadig mer avhengig av nettobidrag fra prosjektportefoljen for a
finansiere den bevilgningsfinansierte aktiviteten. Dette indikerer en gkt gkonomisk risiko.

Prosess for arbeidet med budsjett 2026

Opplegget for budsjettprosessen, som ble innfort i fjor med mer vekt pa strategiske
langsiktige overordnede vurderinger og utarbeidelse av alternative scenarioer; og mindre
vekt pa detaljer og ayeblikks-bilder, er viderefort i ar. For & oppna dette er det lagt opp til
en prosess der et overordnet budsjett legges forst, og gar til diskusjon i styret i oktober.
Deretter utarbeides arsbudsjettet. Langtidsplanleggingen er gjort gjennom 2 meter i
plenum - der instituttledere og fakultetsledelsen har deltatt, og 2 individuelle mgter med
alle institutter. Pa bakgrunn av disse motene er det utarbeidet et overordnet
langtidsbudsjett, med et beste estimat og et utfallsrom rundt dette. Det er resultatet av te
som legges frem her.

Overordnet Langtidsbudsjett

Utvikling 2026-2030 med beste estimat {(TALLENE ER UNDER ARBEID)
Tabell 3 - Forslag til langtidsbudsjett 2026-2030

Velg estimat i tabell

Regnskap og langtidsprognose - Beste estimat

tall i millioner kroner

| Beste

Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap Arsprog. Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Inntekter -307,9 -309,9 -305,3 -323,0 -325,3 -326,1 -328,0 -331,0 -331,6 -334,1
Personal 228,1 234.8 250,0 271,5 259,1 273,1 270,3 261,1 256,4 253,9
Drift 90,1 98,1 105,7 106,8 113,5 111,4 111,0 110,3 113,4 111,8
Investeringer 5,2 2,4 3,7 3,4 4,4 4,2 4.4 4,4 4,4 4,4
Isolert resultat far .. 15,6 25,4 54,1 58,7 51,7 62,6 57,6 44,9 42,6 35,9
Nettobidrag -37,4 -53,0 -47,1 -37,0 -35,1 -35,9 -33,5 -30,7 -27,8 -25,6
Prosjektavslutning 0,1 -0,1 0,2 0,8 -0,8 -4,1 -6,4 6,1 -11,3 -12,7
Owverforbruk BOA 1,1 3,4 2,5 -4,8
Isolert resultat -22,8 -24,4 9,7 17,8 15,8 22,6 17,8 8,1 3,5 -2,5
Overfert fraifjor -32,9 -61,3 -84,4 74,5 -54,5 -40,8 -18,2 -0,4 7.7 11,2
Akkumulert resultat -55,7 -85,7 -74.6 -56,8 -38,7 -18,2 -0,4 7.7 11,2 8,7

1 Beste estimat = det mest realistiske scenario
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Figur 1 - Utvikling i akkumulert resultat
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Simuleringer

Det er budsjettet i beste estimat som skal jobbes videre med, og vedtas i desember. Det er
ogsa dette som inngar i leveransen til UiO sentralt 15. desember. I tillegg er det gjort
simuleringer i gvre og nedre estimat. Dette representerer scenarioer som er tenkelige, men
som er hhv. noe mer optimistisk og noe mer pessimistisk enn beste estimat. Rommet
mellom gvre og nedre estimat er definert som utfallsrommet. I figur 2 er dette skissert, der
utfallsrommet er 51,8 mill. kr; avstanden mellom gvre og nedre estimat.

e (Jvre estimat:
o Reduksjon av driftskostnader pa 1,2 mill. i 2026 og deretter 0,5 mill. arlig.
o En gkning av nettobidraget, fra og med 2027, med henholdsvis pa 4,5 mill. i
2027 0g 2028, 6 mil. I 2029 og 6,51 2030.
e Nedre estimat
o Inntekter: en reduksjon av bevilgning fra og med 2027, med gradvis sterre
effekt, som folge av at kostnadene ved gkt pensjonsalder eventuelt ikke
kompenseres, jfr. omtalen nedenfor.
o Personalkostnader: kostnader som kan oppsta, men som ikke er planlagt i
beste estimat
o Nettobidrag: et anslag pa reduksjon av nettobidraget, som kan oppsta hvis
man ikke oppnaér tilfgrsel av nye prosjektbidrag til erstatning for de som
avsluttes. Fra og med 2027 pa 6,5 mill. kr, med en gradvis gkning til 8,5 mill.
i2030.
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Tabell 4 Simuleringer i Langtidsbudsjett 2026-2030

Simuleringer - legg innimillioner kroner i boksene. Minus som fortegn ved gvre, uten fortegn ved nedre.

@vre estimat 2026 2027 2028 2029 2030

Inntekter |0 “0 ”0 ”0 ”0 |
Personalkostnader |0 ||0 ”0 ”0 “0 |
Driftskostnader |'1'2 || 05 “ 03 H 43 “ 03 |
Nettobidrag | 0 “ 45 “ 43 ” b “ i |
Sum gvre estimat -1,2 -5,0 -5,0 -6,5 -7,0

Nedre estimat

Inntekter |0 “ & “4 ”5 “8 I
Personalkostnader | 07 “ 17 “ 17 “ W “ W |
Driftskostnader |0 “ 0 “ 0 “ 0 " 4 |
Nettobidrag | 0 “ 65 ” 7 ” 8 ” 85 |
Sum nedre estimat 0,7 9,7 12,7 14,7 18,2

Forutsetninger for budsjettet

LTB 2025-2029, vedtatt i styret desember 2024

Gjeldende versjon av langtidsbudsjettet ble vedtatt av styret i desember 2024.
Forslaget til nytt budsjett for 2026-2030 bygger pa dette, justert med endringer i
forutsetninger som har oppstétt etter styrets vedtak. Det meste av fakultetets
aktivitet er relativt stabil over mange ar; studieprogrammer, stillinger og
grunnbevilgning. Likevel er det slik at sméa endringer i store faktorer kan fa effekt
som endrer budsjettbalansen over tid. Det er disse faktorene som det er avgjorende
a styre gjennom fortlepende oppfelging.

Inntekter bevilgning

Prognosen for inntekter bygger pa bevilgningen for 2026, som omtalt ovenfor under
rammebetingelser. Det er forutsatt at denne er relativt stabil med sma arlige
justeringer som illustrert i tabell 2. En vesentlig faktor i bevilgningen er
studiepoengs inntekter, der sma endringer kan gi relativt store utslag i inntekter —
positivt eller negativt. En endring pa f.eks. 2% i produksjonen vil gi ca. 2,5 mill. kr i
budsjetteffekt.
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o Arsverk og personalkostnader

Figur 2 - Utvikling stillinger 2016-2025
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Vitenskapelige og

Stillingsplan for vitenskapelige stillinger: vedtatt stillingsplan folges med noen
justeringer som folge av endringer. Planen betyr en gradvis reduksjon i antallet faste
vitenskapelige stillinger i forhold til dagens niva.

Dette er en sentral forutsetning som sammen med gvrige forutsetninger er
avgjorende for budsjettbalansen pa lang sikt. Antallet arsverk i forstestillinger er
redusert noe i 2026 og videre fremover, mens antall rsverk i universitetslektorer er
noe over planlagt niva. I 2026 iverksettes gkt aldersgrense fra 70 til 72 ar; noe som
motvirker reduksjonen i arsverk og medfgrer kostnadsgkning i langtidsperioden.
Kostnadsgkningen er beregnet til brutto 18,5 mill. kr, netto 13 mill. kr. I tallene som
inngar her i beste estimat er det forutsatt at denne kostnadsgkningen kompenseres
ved gkt bevilgning fra staten. Dette er en usikker forutsetning, men siden
kostnadene ved dette kommer farst noe frem i tid foreslar vi & forutsette dette na.
Innen neste ars budsjettbehandling er det ogsa mulig at spersmalet er avklart. I
nedre scenario, jfr. tabell 4 ovenfor, er det simulert med effekten av at kostnadene
ikke blir kompensert.

Rekrutteringsstillinger: Fakultetet har et hgyt antall rekrutteringsstillinger —
béde basis og prosjekt.
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Antallet basisfinansierte stillinger er na over maltallet. Dette betyr en
kostnadsgkning som ikke er finansiert. I gjeldende langtidsbudsjett er det forutsatt
at antallet reduseres, forst til niva med maltallet pa 45 i 2026 og deretter til 42 i
perioden 2027-2030. Prognose for 2026 viser imidlertid et antall pa 50 for det
reduseres. Det betyr at det er 5 arsverk med udekket finansiering. En mate a
héandtere dette pa kan vare 4 budsjettere med 50 i 2026 og redusere ytterligere mot
slutten av perioden, f.eks. til 40 i &r 2028-2030. Denne posten er en buffer i
budsjettet som kan justeres opp og ned i forhold til gkonomien ellers. I ny
finansieringsmodell fra KD er maéltallet fjernet, men det er viderefort internt pa UiO
midlertidig som styringsmekanisme, men betyr at man star friere enn tidligere i
forhold til niva pr ar. En viktig faktor som spiller inn i denne gruppen er refusjoner
og sykepenger. I tallene som legges frem her er det lagt opp til en liten gkning pa 0,5
mill. kr arlig.

e Nettobidrag prosjekter
Bidrag fra eksternt finansierte prosjekter har stor betydning for fakultetets
virksomhet, og denne delen finansierer over 10% av basisvirksomheten direkte, i
tillegg til prosjektaktiviteten.

I 2025 ser vi sa langt en forventet nedgang i omfanget. Fremtidig niva pa denne
delen vil ha stor betydning for dimensjoneringen av fakultetet. I langtidsbudsjettet
synliggjores dette gjennom budsjettering av et forventet niva for fremtidige
inntekter. I tallene som legges frem na, i beste estimat, er det forutsatt et niva pa
gjennomsnittlig 39 mill. kr arlig. Det er omtrent som prognosen for 2025, men noe
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lavere enn gjennomsnittet av de siste 5 ar. Dette forutsetter likevel tilfersel av nye
prosjekter, enten mange mindre eller noen storre, for & erstatte aktivitet som
avsluttes i perioden.

Driftskostnader

I driftskostnader inngar neermere 100 mill. kr arlig i internhusleie, etter at denne
ble gket i 2025. Ved ytterlig forverring av gkonomien ber det vurderes bruken av
lokaler, da det kan vaere store midler a frigi ved a si fra seg noen arealer. Ellers er
det i hovedsak forutsatt viderefering av nivaet for 2025 nar det gjelder
driftskostnader. Generelt er det en trend med lavere forbruk enn tidligere. Det kan
derfor vaere rom for & justere noe ned pa dette omradet, jfr. omtalen under
budsjettbalanse pa siste side.

Investeringer

Her inngdr midler utover ordinaert IT/AV-budsjett til fornyelse av AV-utstyr med 2
millioner kroner arlig knyttet til utstyr i Domus Juridica. Dette har passert fem ar,
og det er usikkerhet knyttet til denne posten.

Satsningstiltak

SFU Cell avsluttes etter 2026. Fakultetsledelsen gnsker a prioritere at CELLs arbeid
med undervisningsutvikling fores videre etter 2026 gjennom etablering av en fast
pedagogisk stotteenhet ved fakultetet. Slike enheter finnes i dag pa alle de store
fakultetene ved UiO. Det pagar en prosess med a klarlegge de nadvendige
kostnadene for dette. Forelgpig er det foreslatt a sette av 2,5 mill. kr arlig for
perioden 2027 til 2030. I tillegg til fakultetets bevilgning forutsettes det noen gvrige
tilskudd fra UiO-interne kilder pa 0,5 til 1 mill. kr arlig.

II-stillinger: Det er budsjettert med 5 stk. til sammen 0,8 arsverk i 2026, og kun 0,4
deretter. Det er fakultetsfinansierte, mens instituttene har noen eksternt finansierte.
Dette kan vaere en mate a fa til god ressursutnyttelse til relativt lav kostnad for &
dekke konkrete spesifikke behov; som folge av avganger eller andre midlertidige
endringer, inntil det igjen blir mulig a lyse ut faste stillinger.

Nye faste vitenskapelige stillinger: Det er ikke planlagt med nye faste vitenskapelige
stillinger i de kommende ar. Dersom det skal lyses ut nye stillinger ma det
finansieres med budsjettiltak pa andre omrader, jfr. omtalen under budsjettbalanse
nedenfor.

Budsjettbalanse

Totalt i langtidsperioden viser tallene arlige underskudd hvert ar, men med mindre
underskudd etter 2027, og et lite overskudd i 2030. Styringsmalet i langtidsbudsjettet er
akkumulert resultat etter 2030. Malet er balanse etter 5 ar, dvs. null i akkumulert resultat.
Men en buffer vil gi bedre trygghet. Spesielt siden det forst mot slutten av perioden er at
utviklingen snus fra merforbruk til mindreforbruk. I den sammenheng kan det ogsa veere
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en fordel om salderingstiltakene kommer tidlig i perioden, slik at vi ser effekt allerede i
2026 og kan justere planene til neste ar.

Pr. i dag viser det et lite underskudd, og et salderingsbehov. Dersom vi skal tilsette i nye
stillinger vil finansieringsbehovet gke.

Noen mulige kilder til inndekning av finansieringsbehov kan vare:

e En (liten) reduksjon av budsjettet for driftskostnader

e En (liten) reduksjon/tidsforskyvning av budsjettet for ekstraordinzare investeringer i
Domus Juridica

e En (liten) tilpasning av budsjettrammene for timelgnn for undervisning til faktisk
aktivitetsniva

e En reduksjon av foreslatt ny pedagog-stilling knyttet til fast pedagogisk stetteenhet, jfr.
omtalen av satsningstiltak ovenfor.

Instituttene samlet bidrar med et overskudd, mens det i fakultetets fellesbudsjett er et
underskudd som tilsvarer litt mer enn instituttenes resultat.

Rapporter som viser budsjettbalansen pr grunnenhet folger i vedlegg 3.

Styret bes om a diskutere forutsetningene for langtidsbudsjettet og tiltak for saldering av
budsjettet.

Vedlegg:

1. Forelopig disponeringsskriv 2026
2. Oversikt intern fordeling 2026

3. Budsjettrapporter pr enhet
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Fakultetet felles
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Dette dokumentet er godkjent elektronisk ved UiO og er derfor ikke signert.
Saksbehandler:

Trond Skjeie

+4722859304, trond.skjeie@jus.uio.no
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Universitetsdirektgren

Notat

Til: Det juridiske fakultet

Dato: 27. juni 2025

FOREL@PIG DISPONERINGSSKRIV FOR 2026

Universitetsstyret vedtok fordeling 2026 den 10. juni 2025. Vi viser til styrenotatet for naermere
beskrivelse og begrunnelse for fordelingen:

Protokoll fra mgte nr. 4/2025 i universitetsstyret - Universitetet i Oslo (uio.no) (V-sak 58-25-).

Universitetsdirektgrens disponeringsskriv stiller bevilgningen til disposisjon for den enkelte enhet. Vi
tar forbehold om det skulle oppsta behov for endringer og justeringer. Fordelingen ma derfor sees pa
som forelgpig helt fram til endelig disponeringsskriv som vil bli sendt enhetene nar UiO mottar
Kunnskapsdepartementets (KD) tildelingsbrev for 2026, som vi normalt mottar ca. 20. desember hvert
ar.

1. RAMMEBETINGELSER OG GENERELLE F@RINGER

1.1 Strategi 2030 og UiOs utviklingsavtale med KD

Strategi 2030 er fgrende for hele Universitetet i Oslo (UiO), og basert pa prioriteringer i strategien er
det utarbeidet en utviklingsavtale mellom KD og UiO. Utviklingsavtalen vil vaere UiOs gjeldende
styringsdokument (UiOs arsplan) i avtaleperioden 2023-2026.

Utviklingsavtalen er det styringsdokumentet KD szerskilt vil fglge opp UiO pa gjennom tildelingsbrev,
arsrapport og styringsdialog. UiO ma vise gjennomfgringskraft nar det gjelder d na mal og
styringsparametere i avtalen. Utviklingsavtalene setter rammer for hele UiO, er fgrende for fakulteter,
museer, universitetsbiblioteket og sentere organisert under universitetsledelsen samt deres
underliggende enheter.

Fakulteter og tilsvarende enheter har ulike faglige profiler og ambisjoner. Enhetene bes om a
innarbeide fgringer fra Strategi 2030 og utviklingsavtalen 2023-2026 i sitt lokale planverk der det er
relevant.

Saksbehandler:
Jorn Henry Christiansen
j.h.christiansen@admin.uio.no
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1.2 UiOs utviklingsavtale med KD 2023-2026
Mal 1

Styrke og videreutvikle UiO som et ledende europeisk universitet basert pa langsiktig
grunnleggende, banebrytende forskning.

Det investeres stort i forskning i store deler av verden. Konkurransen om talenter, ideer og
prosjektmidler blir stadig mer intens. I denne situasjonen er det viktig at Universitetet i Oslo evner &
styrke og videreutvikle sin europeiske og internasjonale posisjon. Grunnleggende langsiktig forskning
pa hgyt internasjonalt niva er UiOs grunnmur. UiO henter midler fra Forskningsradet, og lykkes godt
innen programmer og satsinger for fremragende forskning. UiO lykkes i europeisk konkurranse om
tildelinger og virkemidler hvor kvalitet er det viktigste tildelingskriteriet. UiO vil styrke arbeidet innen
grunnleggende forskning, samtidig som UiO vil gke sin suksess i bredden av virkemiddelapparatet.

De ansattes evner, innsats, kreativitet og integritet er forutsetninger for fremragende, attraktive og
vibrerende fagmiljger med sterke faglige nettverk i det globale forskningssystemet. UiO vil derfor
jobbe malrettet med rekruttering og karriereutvikling, som del av UiOs arbeid med & videreutvikle en
helhetlig personalpolitikk som bygger pa mangfold og inkludering.

Styringsparametere:
1. Verdensledende forskermiljger innen alle stgrre fakultet og enheter.
2. Blant Nordens tre beste universiteter pa ERC-tildelinger.

3. @kt suksess i Forskningsradets tematiske utlysninger og i Horisont Europas pilar II
Samfunnsutfordringer

4. Implementert helhetlig kompetanseprofil for rekruttering og opprykk til vitenskapelige
stillinger, herunder fulgt opp nye standarder for karriereutvikling og stgtte. Arbeidet skal vaere
koblet til tilsvarende prosesser i Europa.

Mal 2
Utvikle fremragende utdanningstilbud og utdanningsmiljger ved alle fakulteter.

Gjennom de siste arenes betydelige satsing pa utdanning har UiO lagt et solid grunnlag for
videreutvikling av portefgljen av utdanningstilbud. UiO har flere spissmiljger pa utdanningsfeltet og vil
satse systematisk pd innovasjon og nyskapning ved alle fakulteter - bade for utdanningstilbudene og til
metodene knyttet til undervisning og studenters leering. Dette vil bidra til a styrke leeringsmiljget og til
at studentene lykkes.

For @ mgte studentenes mangfold av faglige gnsker og ambisjoner vil UiO jobbe for a gjgre
studietilbudene mer fleksible, og sikre tverrfaglig og problemlgsningskompetanse gjennom neerhet til
forskning og praksis. UiO vil svare pa samfunnets behov for etter- og videreutdanning innen
fagomrader der UiO har szerskilte fortrinn.
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Var tids utfordringer krever globale lgsninger - ikke minst gjennom at studentene setter sine fag inn i
et stgrre samfunnsperspektiv. Sammen med andre forskningsintensive universiteter i den europeiske
universitetsalliansen Circle U. vil UiO fornye internasjonaliseringsarbeidet gjennom felles
utdanningstilbud og integrerte studielgp pa tvers av sprak, landegrenser og fag.

Styringsparametere:

5. Etablere nye former for forskningsnzerhet og praksiskoplinger i utdanningstilbudet, som
styrker studentenes arbeidslivsferdigheter og kunnskap om egen kompetanse

6. Gjennomfgre et kontinuerlig innovasjonsarbeid innen nye undervisnings-, leerings- og
vurderingsformer.

7. (ke antallet fleksible (herunder livslang leering) og tverrfaglige studietilbud, inkludert
spissede regionale utdanningstilbud.

8. Fornye arbeidet med internasjonalt utdanningssamarbeid og studentmobilitet.
Mal 3
Styrke innsatsen i utviklingen av et baerekraftig samfunn, nasjonalt og globalt.
UiO har alltid veert i tett dialog med samfunnet rundt. UiO vil fremover gjgre mer for a tydeliggjgre
kunnskapens betydning for demokrati og samfunn. UiO vil styrke forskning pa demokratiets

forutsetninger og virkemate. UiO har ogsa en viktig rolle som forvalter av kunnskap og kulturarv,
seerlig gjennom universitetsmuseene.

Ui0 vil at kunnskap utviklet ved UiO skal stimulere til nye ideer, metoder, teknologier og tjenester, for
a lgse samfunnsbehov og bidra til verdiskapning og grgnn omstilling. Kunnskapen skal ogsa utfordre
etablerte tankemgnstre og samfunnets utvikling.

Gjennom en malrettet campusutvikling vil UiO bygge ned tersklene for samarbeid mellom akademia,
arbeidsliv og samfunn. Ved a knytte kompetansemiljgene tettere sammen vil UiO utlgse potensialet for
innovasjon. Derfor har UiO veert padriver for a utvikle Oslo Science City.

UiO vil bruke sin klima- og miljgstrategi til a styrke UiOs baerekraftarbeid kvalitativt pa en mate som
sikrer UiOs grunnleggende mal om & fremme uavhengig og langsiktig forskning, samt utdanne faglig
sterke, selvstendige, kritisk tenkende studenter som er bevisst sitt samfunnsansvar.

Styringsparametere:

9. Tydeliggjort sin nasjonale rolle i a styrke akademisk frihet og kunnskapens betydning for
demokrati og samfunn.

10. Campuser er utviklet pd en mate som styrker faglige samarbeid, og legger til rette for bedre
samspill med andre sektorer nasjonalt og internasjonalt.
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11. Ambisjonene i Helhetlig klima- og miljgstrategi er realisert.
12. Styrket kulturen for innovasjon og entreprengrskap blant studenter og ansatte.

13. Styrket og videreutviklet de europeiske nettverkene the Guild og Circle U., samt styrket
samarbeid globalt.

1.3 Fordeling av antatt statsbevilgning for aret 2026

Fordelingen for 2026 er fordelt etter justert intern fordelingsmodell med budsjettngytral virkning
(styrevedtak V-sak 52-24, 22. oktober 2024). Den overordnede hovedstrukturen viderefgres fra
dagens fordelingsmodell med tre hovedelementer:

1. Basis
2. Resultater
3. Midlertidige tiltak

Resultatelementene i intern modell bestar av avlagte studiepoeng, avlagte doktorgrader og uttelling
for regnskapsfarte EU-inntekter pa forskningsprosjekter.

Vi har tentativt beregnet KD-bevilgningen for 2026 til 6,834 mrd. kroner. Dette innebarer en gkning
pa 205 mill. kroner (3,1%) fra 2025. Resultatuttellingen for de tre nye indikatorene i KDs
finansieringssystem er beregnet til & gke med 75 mill. kroner. Dette er fordelt med gkt uttelling pa
henholdsvis studiepoeng med 36 mill. kroner og avlagte doktorgrader med 41 mill. kroner. Det er
beregnet en redusert uttelling for fullfgringsinsentivet pa 2 mill. kroner.

Konsekvensjusteringer knyttet til bl.a. forventet effekt av endringer av studieplasser er innarbeidet, og
det er lagt til grunn at sektoren far en reduksjon i rammen for a finansiere sentrale satsinger pa 1%.
SSBs anslag for lgnns- og prisstigning er lagt til grunn og fordelingen er justert med 3,2% for de linjene
i fordelingen som blir prisregulert. Nar statsbudsjettet legges fram med faktisk pris- og
lgnnskompensasjon vil vi oppdatere fordelingen for 2026 med den satsen og ogsa med de ngyaktige
prisene for resultatbasert uttelling (studiepoengsenheter og doktorgrader).

Fordelingen for 2026 er i hovedsak en viderefgring av fordelingen for 2025. Det er lite rom for nye
prioriteringer. Senter for global baerekraft er vedtatt etablert fra 1.6.25, jf. styrets vedtak V-sak 41-24.
Senteret vil bli finansiert av frigjorte midler fra de ekstra midlertidige satsningsmidlene til NCMBM,
som er blitt bestemt faset ut over en 3-ars periode fra 2026 - 2028. Inntil disse satsingsmidlene er
faset ut, vil senteret bli finansiert av tilgjengelige midler fra UiOs Klima og miljgstrategi.

Det avsettes en forpliktelse pa 10 mill. kroner knyttet til forskningstermin for det avgatte rektoratet.

Det er vedtatt & omdisponere 10 mill. kroner fra midlertidige til varige tiltak til de to
universitetsmuseene knyttet til sikring og bevaring av museenes vitenskapelige samlinger (REVITA-
midler). Midlene har blitt tildelt museene i en arrekke og museene er avhengig av disse midlene for &
fa ordineer drift til & ga rundt.


https://www.uio.no/om/organisasjon/styret/moter/2024/09-18/protokoll.html
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Det omdisponeres 40 millioner knyttet til midlertidig styrking av IT-tjenester til ordineer drift (33,5
mill. kroner til IT-avdelingen og 6,5 mill. kroner til Avdeling for studieadministrasjon) for a sikre
konsolidering av IT-tjenester. Dette er ngdvendig for & kunne ivareta gkte krav, kontingenter/lisenser
og drift av en gkt portefglje framover.

Det er vedtatt 30 mill. kroner i finansiering av flyttekostander fra Nedre Blindern til
Livsvitenskapsbygget.

Prosjekt for karriereutvikling for forskere i tidlig karrierefase er vedtatt forlenget i inntil to ar, 2,2 mill.
kroner er avsatti 2026.

Andre forhold

I flere ar har det som fglge av omleggingen av foreldrepermisjonsordningen veert gjennomfgrt frikjgp
fra fakultetene til fellesadministrasjonen (tilsvarende 2,95 arsverk). Vi har nd lagt dette inn i
fordelingen for 2026 for a forenkle arbeidet, se egen linje i tabellen for egen enhet.

1.4 Generelle rammebetingelser - bevilgning

UiOs enheter er rammestyrte. Enhetene skal planlegge sin aktivitet for 2026 pa bakgrunn av de
fgringer og gkonomiske rammer som universitetsdirektgren gir i dette brevet.

Enhetene fglges opp i et femarig perspektiv. For enheter som har et vesentlig akkumulert merforbruk,
er prosedyren at aret for & oppna gkonomisk balanse fryses. Det forutsettes at fakultetene og
tilsvarende enheter fglger opp underliggende niva tilsvarende. Fakultetets ledelse skal informere
universitetsledelsen umiddelbart dersom fakultetet far kjennskap til vesentlige avvik i forhold til
disponeringsskrivet eller planlagt aktivitet.

Alle enheter fglges opp i forbindelse med tertialavslutningene, og enheter som har hgyere gkonomisk
risiko fglges szerskilt opp.

[ trdd med styrenotat om Revidert masterplan for UiOs eiendommer, har UiO som mal a effektivisere
og redusere arealbruken, og spesielt redusere innleie av arealer. Det er en forventning om at alle
enheter bidrar til en bedre arealutnyttelse ved UiO.

UiOs enheter skal legge til grunn en lgnnsvekst pa 3,8% for 2026, i trdd med SSBs prognose fra mars
2025. Arbeidsgivers andel av pensjonspremien til SPK settes ned fra 8,6% i 2025 til 8,4% i 2026.
Nedjusteringen er ivaretatt (i nedjustert multiplikator) i gkonomisystemet ndr man jobber med
budsjett og prognoser for arene 2026-2030. For budsjettering av vare- og tjenestekjgp kan enhetene
bruke 2,6% som inflasjonsanslag for 2026 der det er aktuelt. (MERK! I motsetning til tidligere er det
na ikke noe eget vedlegg til dette disponeringsskrivet som inneholder mer informasjon om Ilgnns- og
prisutvikling enn dette avsnittet, da essensen er ivaretatt her.)
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2. OPPF@LGING

Universitetsledelsen vil fglge opp enhetenes gjennomfgring av aktivitet og gkonomistyring gjennom
dialog om utviklingsplaner og virksomhetsrapportering. Tema for styringsdialogene er enhetenes
utvikling, muligheter og utfordringer i lys av strategi 2030 og langsiktige rammebetingelser.
Tertialvise virksomhetsrapporter gir styret og universitetsledelsen innsikt i hvordan ressursene
disponeres.

Premisser, forutsetninger og anbefalinger til enhetenes leveranse for 5-arig prognose 2026-2030 den
15.12.2025 vil bli konkretisert i bestillinger til enhetene over sommeren. Alle enheter ma tilstrebe a ha
en langtidsplan som er i balanse. Dersom enheten likevel legger fram et beste estimat som viser et
akkumulert merforbruk mot slutten av perioden, ma enheten legge en plan for 8 komme i balanse, og
tydelig redegjgre for i rapportering hva som er ngdvendig for & oppna sunn gkonomi ved
prognoseperiodens slutt.

Kandidatmaltall

Det forventes at KDs fastsatte kandidatmaltall oppfylles av de fakultetene som har slike maltall. KD
papeker at maltallene er et minstekrav pa antall uteksaminerte kandidater. Universitetsledelsen fglger
opp kandidatmaltall i styringsdialogen.

3. SPESIFIKKE FORINGER - DET JURIDISKE FAKULTET

3.1 Bevilgning post 50 for 2026

Universitetsdirektgren stiller med dette inntektsrammer til disposisjon og viderefordeler antatt
statstilskudd pa kap. 260, post 50 for Det juridiske fakultet (JUS). Fakultetets bevilgning for 2026 er pa
325,64 mill. kroner, en gkning pa 4,9 mill. kroner. Statstilskuddet fra KD vil bli inntektsfgrt fakultetet i
universitetsregnskapet hver maned.

Opptrapping og utfasing av studieplasser bevilget i RNB 2020 er innarbeidet i henhold til vedtatt plan.

Vi har lagt til grunn at regjeringen for 2026 vil legge inn en rammereduksjon pa 1% (effektivt 1,24%).
For JUS utgjgr dette 2,8 mill. kroner i rammekutt.

Det henvises til tabellen i slutten av dokumentet for spesifikasjoner av fakultetets ramme.

Budsjettdisponeringsmyndigheten delegeres med dette til dekanen ved fakultetet
Fakultetene har fullmakt til & disponere bevilgningen og andre inntekter iht. vedtatte rammer og
fgringer gitt i disponeringsskrivene.

Budsjettdisponeringsmyndigheten medf@rer ansvar for fakultetets gkonomiske forpliktelser. Fgr en
person med budsjettdisponeringsmyndighet gjennomfgrer disposisjoner, skal vedkommende pase at
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det er hjemmel for disposisjonen, at det er budsjettmessig dekning for disposisjonen og at
disposisjonen er gkonomisk forsvarlig.

Fakultetsledelsen har ansvar for a sikre at disposisjonene gjgres i henhold til gjeldende regelverk. Vi
viser her seerlig til Lov og forskrift om offentlige anskaffelser og Regelverket for gkonomistyring i
statenl. Alle med budsjettdisponeringsmyndighet skal gjennomfgre obligatorisk kurs.

Rekrutteringsstillinger
UiO opprettholder maltallene for rekrutteringsstillinger internt. Fakultetets maltall for
rekrutteringsstillinger pa 45 viderefgres.

Midlertidige tiltak
Det er lagt inn toppforskmidler i henhold til oversikten i tabellene i slutten av dette dokumentet. Det
kan bli endringer i listen dersom det skjer endringer i prosjektportefgljen.

! Lov om offentlige anskaffelser [anskaffelsesloven] - Lovdata

Reglement for okonomistyring i staten.pdf (regjeringen.no)



https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2016-06-17-73
https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/fin/vedlegg/okstyring/reglement_for_okonomistyring_i_staten.pdf
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4. Spesifikasjon av bevilgning post 50 for 2026 med gremerkinger:

Fakultet/enhet: JUS
Belagp
Beskrivelse 2026
SUM av fordeling 325639 000
Tildeling, grunnbelgp/basis, belgp fra 2025-fordelingen: 173351635
Prisjustering (opp, positivt belap) 5547 252
... Rammekutt(alleenheter, samme %-andelavgrunnbelep) 2779195
irResultater Studiepoeng, belgp samlet 138608 463§
Resultater _Studiepoeng, endringfra2025til2026 . 2029643,
?Resultater Doktorgrader, 2025-tildeling (for &rene 2021-2023) 5154667
Resultater __Doktorgrader, endring fra 2025 (inkl prisjustering) -167527 |
irResultater EU-midler (nedskalert 2025 til 60%) 2244235
EResultater EU-midler (endring 2026) 946516 !
Toppforskningsstgtte, oppsummering 1600 000
Toppforsk SFU 800 000
Toppforsk ERC 800 000
Midlertidige tildelinger/gremerkinger og andre spesifiseringer -896 973
JUS Reduksjoner/nedtrapping studieplasser 2025-2026 JUS -1182973
JUS Kvalitetsmidler til utdanning (JUS) 475000
JUS Foreldreperm.ordning, belgp fra enhettil seksjon for lgnn i stedet for frikjgp -189000
Toppforskningsstgtte, prosjektliste med belgp for 2026 1600 000
ERC ERC, Starting Grant, Mareile Kaufmann 2026 400 000
ERC ERC, Starting Grant, Nina Reiners 2026 400 000
SFU SFU, CELL, Tone Linn Weerstad 2026 800 000
Med hilsen

Arne Benjaminsen
universitetsdirektgr Ellen Johanne Caesar
avdelingsdirektgr

Dette dokumentet er godkjent elektronisk ved UiO og er derfor ikke signert.



Vedlegg 3 - Intern fordeling av ramme 2026

IOR IKRS IFP NIFS SMR Totalt
Fastlgnn 54957216 | 21383040| 49047935| 15260498 8410902 | 149059 591
Insentivmidler 1964 243 2 616 055 1430492 1458 710 2 043 808 9513 308
Resultatkorrigering endret finansieringsmodell 802 276 1436528 1027 094 -257 723 -1163 873 1844 302
Lgnn admin. 5245 288 3538913 6174 264 1756 500 2562 608 19 277 573
Omfordeling admin. IT-stillinger -858 806 -497 065 -745 302 -413 924 -357 643 -2872740
Sum admin. stillinger 4 386 482 3041 848 5428 962 1342576 2 204 965 16 404 833
Instituttlederpakke 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 150 000
Likestillingsmidler vit.ass kvinnelige stipendiater 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 50 000
Forskergrupper 320 000 80 000 320000 80 000 80 000 880 000
Faggrupper 360 000 240 000 200 000 40 000 40 000 880 000
Omfordeling kjgp av IT-utstyr -71610 -71 610
Hovedverneombud 168 784 168 784
Rammereduksjon 2018 -459 862 -196 063 -419 733 -186 467 -291 824 -1553 949
Rammereduksjon 2019 -270017 -106 484 -248 706 -108 744 -90 625 -824 576
Kutt ifm studieavgifter 2024 -1073 381 -518201| -1076174 -337 880 -318 597 -3 324 233
Rammekutt 2025 -799 598 -384 826 -730 085 -275904 -205 111 -2395524
Sum av tidligere kutt -2602858| -1205574| -2474698 -908 995 -906 157 -8 098 282
Totalt 60227359 | 27631897 55019785 17223850 | 10678035| 170780926
Disponible midler instituttniva 5270143 6 248 857 5971 850 1963 352 2267 133 21721335
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10SLO Prognose og regnskap langtidsperspektiv - Simulering - bevilgningsvirksomheten @
Milepzelsversjon Fakultet Institutt Seksjon Koststed W Regnskap M ovre estimat
I arbeid 12 Det juridiske fakultet  All All 12050000 Institutt for k.. M Prognose Nedre estimat
Regnskap og langtidsprognose - Beste estimat Velg estimat i tabell Akkumulert resultat
tall i millioner kroner Beste
-10M
Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap Arsprog. Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Inntekter -22,1 -21,1 -22,3 -31,6 -31,5 -29,5 -27,6 -25,2 -25,0 -25,0 -8M
Personal 25,2 26,3 28,6 34,2 36,1 30,8 28,7 26,1 25,2 24,8
Drift 1,1 2,7 2,6 3,2 3,2 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 o
Investeringer 0,1 0,1 0,1 0,1
Isolert resultat for .. 4,3 8,1 9,0 6,0 7,8 3,6 3,4 3,2 25 2,1
Nettobidrag -53 -10,2 -7,8 -7,6 -6,9 -2,6 0,3 -0,1 1,2 1,0 -4M
Prosjektavslutning 0,0 0,2 -0,1 0,0 -0,3 -1,0 3,1 -3,4 -4,0 -4,0
Overforbruk BOA 0,2 -0,1 0,2 -0,2 Y
Isolert resultat -0,8 -2,1 1,3 -1,8 0,5 -0,1 0,6 -0,3 -0,3 -0,8
Overfort fraifjor -1,9 -5,0 -7,1 -5,8 -7,5 -7,0 -7,1 -6,5 -6,8 7,1 oM :
Akkumulert resultat 2,8 71 5,8 7,6 7,0 71 6,5 6,8 7,1 7,9 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Simuleringer - legginnimillioner kroner i boksene. Minus som fortegn ved avre, uten fortegn ved nedre. Velg smartniva - Inntekter Zoom akse? Nei, ikke zoom
Qvre estimat 2026 2027 2028 2029 2030
Inntekter 0 0 0 0 0 30M
Personalkostnader 0 0 0 0 0
Driftskostnader 0 0 0 0 0
Nettobidrag 0 0 0 -1 -1 20M
Sum gvre estimat 0,0 0,0 0,0 -1,0 -1,0
Nedre estimat
Inntekter 0 0 0 0 0 10M
Personalkostnader 0 0 0 0 0
Driftskostnader 0 0 0 0 0
Nettobidrag 0 0 0,5 1 1 oM :
Sum nedre estimat 0,0 0,0 0,5 1,0 1,0 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kilde: GKONOMISTYRING Data oppdatert 26.09.2025 07:03:43
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 TOSLO Prognose og regnskap langtidsperspektiv - Simulering - bevilgningsvirksomheten @
Milepzelsversjon Fakultet Institutt Seksjon Koststed W Regnskap M ovre estimat
I arbeid 12 Det juridiske fakultet ~ 1210 Institutt for privat.. All All ¥ Prognose Nedre estimat
Regnskap og langtidsprognose - Beste estimat Velg estimat i tabell Akkumulert resultat
Beste

tall i millioner kroner

-40M
Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap Arsprog. Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 -30M
Inntekter -53,2 -52,6 -56,2 -56,7 -55,7 -52,9 -51,9 -48,3 -46,5 -46,1
Personal 55,3 54,3 62,2 59,5 59,8 57,4 56,9 53,0 51,1 50,7 ou
Drift 0,9 2,1 2,3 19 4,5 3,2 2,5 2,5 2,5 2,5 )
Investeringer 0,2 0,1 0,2 0,1
Isolert resultat for .. 31 3,8 8,6 4,7 8,7 7,7 7,4 71 7,1 7,0 -10M
Nettobidrag -4,9 -7,4 -6,4 -6,9 -5,5 -3,2 -2,7 -2,7 -1,2 -0,7
Prosjektavslutning 0,2 0,1 0,2 -0,3 0,3 -2,8 -3,3 -3,3 -4,8 -5,3 oM
Overforbruk BOA -2,0 2,3 -0,2 -0,2
Isolert resultat -3,5 -1,1 2,1 -2,7 3,5 1,7 1,4 1,1 1,1 1,0 10M
Overfort fraifjor -4,7 -10,2 -11,4 -9,2 -11,9 -8,4 -6,7 -5,3 -4,2 -3,1 :
Akkumulert resultat 82 11,4 9,2 12,0 84 6,7 53 4,2 31 21 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Simuleringer - legginnimillioner kroner i boksene. Minus som fortegn ved avre, uten fortegn ved nedre. Velg smartniva - Nettobidrag fra eksternfin.. Zoom akse? Nei, ikke zoom
Qvre estimat 2026 2027 2028 2029 2030
Inntekter 3,2 3,2 31 3,1 3,2
6M
Personalkostnader 0 0 0 0 0
Driftskostnader 0 0 0 0 0
4M
Nettobidrag -4 -4 -4 4 4
Sum gvre estimat -7,2 -7,2 7,1 7,1 -7,2
2M
Nedre estimat
Inntekter 0 0 0 0 0
oM
Personalkostnader 0 0 0 0 0
Driftskostnader 0 0 0 0 0 o
Nettobidrag 32 32 32 32 32 :
Sum nedre estimat 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kilde: GKONOMISTYRING Data oppdatert 02.10.2025 06:56:56
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10SLO Prognose og regnskap langtidsperspektiv - Simulering - bevilgningsvirksomheten @
Milepzelsversjon Fakultet Institutt Seksjon Koststed W Regnskap M ovre estimat
I arbeid All 1215 Nordisk institutt f..  All All ¥ Prognose Nedre estimat
Regnskap og langtidsprognose - Beste estimat Velg estimat i tabell Akkumulert resultat
Beste

tall i millioner kroner

Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap Arsprog. Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Inntekter -16,3 -16,0 -14,7 -18,8 -19,2 -17,2 -16,6 -16,6 -16,3 -16,3 10M
Personal 17,1 20,2 20,0 21,8 24,2 20,8 23,0 22,2 20,5 20,3
Drift 0,6 1,0 2,4 1,3 1,4 1,0 1,8 1,8 1,8 1,8
Investeringer 0,1 0,1 0,2 0,1
Isolert resultat for .. i3 53 79 4,4 6,4 4,6 8,2 7,4 6,1 59
-5M
Nettobidrag -5,6 -8,1 -8,9 -6,3 -4,1 -4,6 -3,5 -3,2 -1,6 -1,3
Prosjektavslutning -0,1 0,3 -0,1 0,9 -0,7 -0,1 -1,1 -1,3 -3,0 -3,2
Overforbruk BOA 0,2 1,1 -0,9 -0,5
Isolert resultat -4,0 -1,4 2,1 -1,5 1,6 -0,1 3,6 2,8 1,5 1,4
oM
Overfort fraifjor -4,3 -8,3 -9,7 -11,7 -12,9 -12,9 -13,0 -9,4 -6,6 -5,0 :
Akkumulert resultat -8,2 -9,7 -11,7 -13,2 -11,3 -13,0 '9,4 '6,6 '5,0 '3,6 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Simuleringer - legginnimillioner kroner i boksene. Minus som fortegn ved avre, uten fortegn ved nedre. Velg smartniva - Personalkostnader Zoom akse? Nei, ikke zoom
Qvre estimat 2026 2027 2028 2029 2030
Inntekter 0 0 0 0 0 25M
Personalkostnader 0 0 0 0 0
Driftskostnader 0 0 0 0 0 20M
Nettobidrag 0 0 0 0 0
Sum gvre estimat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5M
Nedre estimat
10Mm
Inntekter 0 0 0 0 0
Personalkostnader 0 1 1 1 1
5M
Driftskostnader 0 0 0 0 0
Nettobidrag 0 0 0 0 0 oM :
Sum nedre estimat 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kilde: GKONOMISTYRING Data oppdatert 26.09.2025 07:03:43



T,
, UNIVERSITETET . . . . . . .
 TOSLO Prognose og regnskap langtidsperspektiv - Simulering - bevilgningsvirksomheten @
Milepzelsversjon Fakultet Institutt Seksjon Koststed W Regnskap M ovre estimat
I arbeid 12 Det juridiske fakultet 1220 Institutt for offent.. All All ¥ Prognose Nedre estimat
Regnskap og langtidsprognose - Beste estimat Velg estimat i tabell Akkumulert resultat
Beste

tall i millioner kroner

-40M
Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap Arsprog. Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 -30M
Inntekter -51,8 -48,7 -47,7 -65,9 -64,5 -60,2 -55,3 -51,9 -50,8 -50,4
Personal 59,2 56,6 59,8 67,8 67,0 64,5 58,4 54,8 53,5 53,1 20M
Drift 1,6 2,7 2,5 39 35 2,7 2,5 2,5 2,5 2,5
Investeringer 0,2 0,3 0,3 0,5 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Isolert resultat for .. 9,1 11,0 14,9 6,2 6,2 7,1 59 5,6 5,4 5,4 -10M
Nettobidrag -13,3 -12,7 -13,7 -4,9 -7,9 -5,6 -5,6 -5,6 -5,6 -5,5
Prosjektavslutning 0,1 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 oM
Overforbruk BOA 0,1 0,0 1,3 -1,4
Isolert resultat -4,1 -1,6 2,5 0,8 -1,6 1,5 0,3 0,0 -0,2 -0,3 10M
Overfort fraifjor -0,6 7,7 -8,0 -4,1 -2,2 -2,8 -1,3 -1,0 -1,0 -1,2 :
Akkumulert resultat 4,7 9,3 -5,4 3,4 38 13 1,0 -1,0 12 15 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Simuleringer - legginnimillioner kroner i boksene. Minus som fortegn ved avre, uten fortegn ved nedre. Velg smartniva - Nettobidrag fra eksternfin.. Zoom akse? Nei, ikke zoom
Qvre estimat 2026 2027 2028 2029 2030
Inntekter 3,2 3,2 31 3,1 3,2
Personalkostnader 0 0 0 0 0
Driftskostnader 0 0 0 0 0 10M
Nettobidrag -4 -4 -4 4 4
Sum gvre estimat -7,2 -7,2 -7,1 -7,1 -7,2
Nedre estimat
Inntekter 0 0 0 0 0 oM
Personalkostnader 0 0 0 0 0
Driftskostnader 0 0 0 0 0
Nettobidrag 3.2 3.2 3.2 32 3.2 oM :
Sum nedre estimat 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kilde: GKONOMISTYRING Data oppdatert 15.10.2025 06:49:32



UNIVERSITETET

7 10SLO Prognose og regnskap langtidsperspektiv - Simulering - bevilgningsvirksomheten

Milepzelsversjon Fakultet Institutt Seksjon
| arbeid 12 Det juridiske fakultet 1230 Norsk senter form.. All
Regnskap og langtidsprognose - Beste estimat
tall i millioner kroner
Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap Arsprog. Prognose Prognose
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Inntekter -10,1 -8,4 -11,8 -10,5 -10,1 -10,4 -10,0
Personal 11,1 10,4 15,9 15,3 14,1 14,1 15,9
Drift 0,6 1,3 1,8 1,1 1,6 1,5 2,0
Investeringer 0,2 0,0 0,2 0,1 0,4 0,4 0,4
Isolert resultat for .. 1,8 3,4 6,2 6,0 6,1 5,6 8,2
Nettobidrag -2,5 -6,9 -3,0 5,1 -4,2 -6,3 -8,1
Prosjektavslutning 0,0 -0,7 0,1 -0,7 0,0 -0,2 1,1
Overforbruk BOA 0,3 0,0 0,0 -0,4
Isolert resultat -0,4 -4,2 3,4 -0,3 1,8 -0,9 1,2
Overfort fraifjor -2,9 -1,4 -5,6 -2,3 -2,6 -2,6 -3,5
Akkumulert resultat -3,2 -5,6 -2,2 -2,6 -0,8 -3,5 -2,3

Simuleringer - legginnimillioner kroner i boksene. Minus som fortegn ved avre, uten fortegn ved nedre.

@vre estimat 2026 2027 2028 2029
Inntekter 3,2 3,2 3,1 31
Personalkostnader 0 0 0 0
Driftskostnader 0 0 0 0
Nettobidrag -4 -4 -4 -4
Sum gvre estimat -7,2 -7,2 -7,1 -7,1
Nedre estimat

Inntekter 0 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0 0
Driftskostnader 0 0 0 0
Nettobidrag 32 32 3,2 3,2
Sum nedre estimat 3,2 3,2 3,2 3,2

Kilde: GKONOMISTYRING

Koststed
All

Velg estimat i tabell
Beste

Prognose Prognose

2028 2029
9,4 9,4
13,0 12,3

1,5 1,5

0,4 0,4

5,5 4,7
7,0 7,0
0,5 0,5
1,1 -1,8
2,3 34
3,4 -5,2

2030

3,2

0

0

-4

7,2

0

0

0

3.2

3,2

M ovre estimat
Nedre estimat

B Regnskap
¥ Prognose

Akkumulert resultat

Prognose -40M
2030
93 -30M
12,3
15
0,4 -20M
4,8
-6,5 -10M
oM
-1,7
-5,2 10M
6,9 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Velg smartniva - Nettobidrag fra eksternfin.. Zoom akse? Nei, ikke zoom
12m :
10M

8M

6M

4M

2M

om
2028

2029

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2030

Data oppdatert 16.10.2025 06:45:47



T,
, UNIVERSITETET . . . . . . .
 TOSLO Prognose og regnskap langtidsperspektiv - Simulering - bevilgningsvirksomheten @
Milepzelsversjon Fakultet Institutt Seksjon Koststed W Regnskap M ovre estimat
I arbeid 12 Det juridiske fakultet 1200 Det juridiske fakul..  All All ¥ Prognose Nedre estimat
Regnskap og langtidsprognose - Beste estimat Velg estimat i tabell Akkumulert resultat
Beste

tall i millioner kroner

-40M
Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap Arsprog. Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose 0

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Inntekter -154,3 -163,1 -152,6 -139,4 -144,3 -155,9 -166,6 -179,5 -183,6 -187,0 oM
Personal 60,3 67,1 63,5 73,0 57,8 85,6 87,5 92,1 93,7 92,7
Drift 85,3 88,2 94,0 95,3 99,2 100,7 100,0 99,8 102,8 101,2
Investeringer 4,4 1,7 2,6 2,5 3,8 3,6 3,8 3,8 3,8 3,8 oM
Isolert resultat for .. -4,3 -6,1 U3 34%5) 16,5 34,0 24,6 16,2 16,8 10,7
Nettobidrag -5,7 -7,8 -7,2 -6,1 -6,9 -12,8 -12,8 -12,6 -13,6 -13,0
Prosjektavslutning 0,0 0,0 20M
Overforbruk BOA 0,0 0,0 -0,1 0,1
Isolert resultat -10,0 -13,9 0,2 25,5 9,6 21,3 11,8 3,6 3,2 -2,3 20M
Overfort fraifjor -18,6 -28,6 -42,5 -43,7 -17,5 -7,2 14,1 26,0 29,6 32,7 :
Akkumulert resultat '28,6 '42,5 -42,3 -18,2 -7,9 14,1 26,0 29,6 32,7 30,5 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Simuleringer - legginnimillioner kroner i boksene. Minus som fortegn ved avre, uten fortegn ved nedre. Velg smartniva - Inntekter Zoom akse? Ja,zoominn
Qvre estimat 2026 2027 2028 2029 2030 240M
Inntekter 3,2 3,2 31 3,1 3,2
Personalkostnader 0 0 0 0 0 220M
Driftskostnader 0 0 0 0 0
Nettobidrag 4 4 4 4 -4 200M
Sum gvre estimat -7,2 -7,2 -7,1 -7,1 -7,2
Nedre estimat 180M
Inntekter 0 0 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0 0 0 160M
Driftskostnader 0 0 0 0 0
Nettobidrag 3.2 3.2 3.2 32 3.2 140M
Sum nedre estimat 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kilde: GKONOMISTYRING Data oppdatert 16.10.2025 06:45:47
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