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Arsregnskapet for 2025 legges frem for styret ved Det juridiske fakultet. Saken bestar i tillegg til fremleggsnotatet av
ledelsesvurdering og skonomirapport utarbeidet for universitetsledelsen, samt oppsummerende styrepresentasjon.

Fakultetsstyret behandlet regnskap for 2. tertial pa styremeotet 23. oktober 2025 og regnskap for 1. tertial pa styremeotet
20. juni 2025.

Regnskapet er avlagt i henhold til regnskapsprinsippene ved UiO, og innenfor angitte tidsfrister.
Regnskap for bevilgningsfinansiert virksomhet

«Bevilgningsfinansiert virksomhet» bestar av «Basis» (midler som kan disponeres av ledelsen og fakultetsstyret) og de UiO-interne
prosjektene. UiO ser dette resultatet samlet, men i tabellen nedenfor er «Basis» vist for seg, og de UiO-interne prosjektene pa egen linje.

Tabell 1, Regnskap bevilgningsfinansiert virksomhet

Tall i millioner kroner Regnskap O\II)eI:il;:tltn}f;geélzsobzzdni?lu Al's:lffs)tg(:mse
31.12.25 justeringer i etterkant for 2025
Overfort fra 2024, «Basis» -51,3 -52,4 -50,7
Overfort fra 2024, UiO-interne prosjekter -5,4 Budsjetteres i balanse Budsjetteres i balanse
Sum 2024, Bevilgningsfinansiert virksomhet -56,7 -52,4 -50,7
Inntekter -327,7 -318,0 -324,3
Personalkostnader 268,9 253,7 256,8
Husleie 94,8 93,4 94,8
@vrige driftskostnader 18,7 19,6 20,5
Perioderesultat for bidrag fra BoA (¥) 54,7 48,7 47,8
Nettobidrag og prosjektavslutning (**) -37,3 -39,4 -35,9
Resultat innevaerende ar 17,4 9,3 11,9
Akkumulert mindreforbruk «Basis» -33,9 -43,1 -38,8
Sum UiO-interne prosjekter (***) -3,2 Budsjetteres i balanse Budsjetteres i balanse
Akkumulert mindreforbruk
«Bevilgningsfinansiert virksomhet» 37,1 43,1 -38,8

Kommentar til tabellen:

UiO fremstiller inntekter og mindreforbruk som «minus» (dvs kreditposter) og kostnader og merforbruk som «pluss» (dvs debetposter).

(*): BoA = Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet.

(**): Tallet kan avvike mellom Basis- og BoA-siden i regnskapet. Dette fordi overhead (OH), frikjep og egenandeler er fakultetsoverskridende.

(***): @remerkede midler som ikke kan disponeres fritt av ledelsen og fakultetsstyret.

Fakultetsstyrets og ledelsens gkonomiske handlingsrom fremkommer p linjen «Akkumulert mindreforbruk Basis». UiO styrer etter
linjen «Akkumulert mindreforbruk Bevilgningsfinansiert virksomhet».

Akkumulert viser basisskonomien et mindreforbruk (overskudd) pé 33,9 millioner kroner ved periodeslutt. I T3 hadde
fakultet et merforbruk (underskudd) pa 8,9 millioner, og for 2025 et merforbruk (underskudd) pé 17,4 millioner kroner.
Inkludert UiO-interne prosjekter (eremerkede midler) har fakultetet et mindreforbruk pa 37,1 millioner.

Enkeltelementer som pavirker resultatet, inntektssiden:
e  Statsbevilgningen utgjorde 2,7 millioner kroner mer enn forutsatt.
e  @vrige inntekter utgjorde 7 millioner kroner, hvilket er mer enn budsjettert.
o Det er mottatt en rekke mindre tildelinger fra UiO, samlet 3,7 millioner.
=  Prosjektetableringsstotte (PES-midler) inngér i dette samlebegrepet.
o Fakultetet mottok 2,5 millioner i studieavgift fra borgere utenfor EU og EGS, mot arsbudsjett 1,0
million.
= Det var dette punktet vi fikk trekk pé 5,5 millioner i bevilgningen for hgsten 2023.
o Deter fakturert 0,3 millioner i konferanseinntekter.
o Det er mottatt totalt 0,3 millioner etter mange mindre sgknader.
o Deterinoen grad knyttet aktivitet til de ekstra inntektene, hvilket pavirker personalkostnadene.

Enkeltelementer som pavirker resultatet, personalkostnader:
e Samlet gkte personalkostnadene pa basis med 0,4 millioner (+1,5 promille) fra 2024 til 2025. Imidlertid var det
planlagt med en betydelig nedgang.
o Den positive utviklingen fra T2 har ikke fortsatt, og vi ser en gkning i personalkostnadene for T3.
= Dette gjelder sarlig stipendiater og postdoktorer.
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o Som forutsatt ble to professorstillinger fler enn budsjettert stdende ledig i T3 (planlagt 4,2, faktisk 6,2,
fratreden for forsikringsprofessor og rektorstillingen var ikke budsjettert).

»  Frajanuar 2026 reduseres det med ytterligere 2,5 professorarsverk (IFP, NIFS og 0,5 IOR).
= Fakultetet har 8,7 feerre professorérsverk i januar 2026 sammenlignet med desember 2024.

e Ved utgangen av 2024 hadde fakultetet 51 basisfinansierte stipendiat- og postdoktorstillinger. For 2025 ble det
budsjettert med gjennomsnittlig 42 slike stillinger, det faktiske gjennomsnittet ble om lag 51,5. Ved utgangen av
2025 hadde fakultetet 56 rekrutteringsstillinger pa basis.

o Fakultetet mottar finansiering for 45 slike stillinger («maéltall»).

o @vrige stillinger ma fakultet selv finansiere.

o Det lyses ikke ut nye rekrutteringsstillinger pé basis inntil videre. Vi har samtidig patatt oss
forpliktelser i form av forsinkede tiltredelser, fjerdearsfinansiering for prosjektstipendiater og
egenfinansierte prosjektstillinger. Dette gjor at antall rekrutteringsstillinger vil ligge over maltallet i
2026.

= Det er budsjettert med 50 rekrutteringsstillinger pa basis i 2026.
o Kontroll pa disse stillingene er avgjarende for 8 oppné de budsjetterte personalkostnadene.

¢ Timeleonn og honorarer («ToA») som var overskredet i T1, er n innenfor budsjett.

e NAV-refusjoner (langtidsfraveer utover arbeidsgiverperioden) utgjorde 7,8 millioner kroner («inntekt») for
2025, en nedgang pé 15,3% fra 2024.
o Sykepengerefusjonen gikk ned, mens foreldrepengene gikk noe opp.
o For 2026 er det budsjettert med 7,0 millioner i NAV-refusjoner.

Enkeltelementer som pavirker resultatet, driftskostnader:

e Husleia ble bokfert med 94,8 millioner kroner, og utgjorde med det 83,5% av alle driftskostnader.
o Husleia utgjar en stadig storre andel av statsbevilgningen. Fra 2018 til 2026 har den gkt fra 28% av
bevilgningen til om lag 30%.
o For 2026 utgjere husleia 340.000 kroner pr arsverk (basert pa 286 arsverk).
o Husleia har utviklet seg slik:

M-NOK 2025 2024 2023 2022
Husleie, bokfort belop 94,8 89,2 85,7 82,0
@kning fra 2022 12,8 7,2 3,7
@kning i % fra 2022 15,6% 8,7% 4,5%

o Regnskapet for januar 2026 viser en gkning i husleia pa 3,6%. Gkningen i bevilgning utgjorde 1,92%.
= P4 arsbasis betyr det en husleiegkning pé 3,4 millioner kroner, hvorav 1,59 millioner mé
finansieres p4 annen mate enn via bevilgning.

= Dette samtidig som antall professorstillinger gér ned.
=  Pa sikt er denne utviklingen vanskelig 4 finansiere.

e @vrige driftskostnadene har utviklet seg slik:

2025 2024 2023 2022
@vrige driftskostnader, bokfert belop 18,8 20,6 23,3 17,9
@kning fra 2022 0,87 2,7 5,4

@kning i % fra 2022 4,8% 14,9% 30,2%

e  For & sette kostnadsutviklingen i perspektiv: I henhold til Disponeringsskrivet for 2022 utgjorde
statsbevilgningen 299.633.000 kroner. For 2025 var denne gkt til 320.759.000, en gkning pé 7,05%.
= Faktisk utbetaling kan avvik noe fra disponeringsskrivene.

Enkeltelementer som pavirker resultatet, prosjektaktiviteten:

e Nettobidraget fra prosjektene var i &rets siste tertial noe hgyere enn forventet. For 2025 som helhet ble
nettobidraget om lag 2 millioner lavere enn budsjettert.

e Over tid har nettobidraget pa basis utviklet seg slik:

M-NOK 2025 2024 2023 2022
Nettobidrag og prosjektavslutning 37,2 37,8 47,9 53,1

o For langtidsperioden 2026 til 2030 er det budsjettert med gjennomsnittlig 38,5 millioner i arlig
nettobidrag,.
e IKRS har to EU-prosjekter med vesentlige valutagevinster (tildelingen gjares i euro).
o @kt frikjep (=nettobidrag) av prosjektleder har medfert ekstra nettobidrag gjennom 2025.
o Midlene sgkes brukt til gunst for fakultetet ogsa i 2026.
e Det sendes ikke ny SFF (Senter for fremragende forskning) sgknad fra fakultetet i denne omgang
o Fakultetet blir dermed uten SFF i minst 10 &r.
e Stortinget har vedtatt & legge ned ordningen med Senter for fremragende undervisning (SFU, «CELL»).
o Gjenstdende midler finansierer driften ut 2026.
o Fakultetsstyret vedtok i desember 2025 a finansiere en minimumslgsning av CELL til og med 2030.
= Satsingen er kostnadsberegnet til 10 millioner kroner.
e Fakultetet har fatt innvilget noen nye prosjekter i perioden.
o Hvorav to prosjekter i Rettsvitenskapsutlysningen (NFR).
e Nye eksternt finansierte prosjekter er sveert viktig for 4 opprettholde den samlede aktiviteten pa fakultetet.
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For de underliggende enhetene ser basisregnskapet slik ut:

Tabell 2, Regnskap bevilgningsfinansiert virksomhet, underliggende enheter

i i . i Siste
Tall i millioner kroner Regnskap O\If)gllt:tltnlg;%célzsobzl;dnﬂ%u Arsprognose
31.12.25 justeringer i etterkant for 2025

IKRS inkludert underkoststedet JussBuss -6,6 -8,4 -6,8
IFP -7:5 -6,5 -8,0
NIFS -9,1 -13,7 -11,3
IOR -3,5 -1,1 -4,1
SMR -3,3 -4,2 -0,8
Fakultetsadministrasjonen -3,9 -9,2 -7,8

Mindreforbruk «Basis» -33,9 -43,1 -38,8

Sum UiO-interne prosjekter -3,2 Budsjetteres i balanse Budsjetteres i balanse
Mindreforbruk Bevilgningsfinansiert virksomhet -37,1 -43,1 -38,8

Kommentar til tabellen:

Instituttenes andel av mindreforbruket utgjer om lag 30 millioner kroner, noe som har vart stabilt over flere ar. Som
folge av at husleie og vitenskapelige stillinger, herunder utdanningsstillinger, belastes fakultetsadministrasjonen, viser
dette koststedet storst resultatnedgang. Overskuddet i fakultetsadministrasjonen er redusert fra 40 millioner ved
utgangen av 2022 til knapt 4 millioner nd. En gkonomisk omfordeling fra instituttene til fakultetet kan bli nedvendig.

Andre forhold
UiO melder at finansieringen av det nye Livsvitenskapsbygget ble avklart i statsbudsjettet for 2026.
e Dette anses da som avklart, og utgjer ikke lenger en risiko for fakultetets fremtidige skonomi.

Vurdering bevilgningsgkonomien
Uforutsette professoravganger og reduserte driftskostnader bedrer isolert sett gkonomien.
Den positive trenden vil trolig fortsette inn i 2026.

Svak utvikling i nettobidraget, gkende husleie og situasjonen med flere
rekrutteringsstillinger enn planlagt, motvirker den positive utviklingen og bidrar til et
svakere resultat enn planlagt.

Nye kostnadskrevende satsinger frarades inntil videre.

Regnskap for Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BoA)
Generell informasjon om prosjektportefeljen:
Fakultetet hadde ved periodeslutt over 70 aktive eksternt finansierte prosjekter:
e Prosjektaktiviteten har gatt ned fra topparene 2022 og 2023.
¢ Noen prosjekter er flerarige med betydelige midler til drift og finansielt bidrag til basis.
e Flertallet av prosjektene er mellomstore og utgjer en andel av den vitenskapeliges samlede arbeidsinnsats. Det store antallet
gjor disse prosjektene viktige for finansieringen av basis.
¢ Mange prosjekter er sma og gjenspeiler mer en begrenset aktivitet enn et eget prosjekt. UiOs regler tilsier at alle eksterne
midler over 30.000 kroner skal prosjektstyres. Disse prosjektene har liten betydning for basisskonomien.

Viktige enkeltfaktorer i prosjektportefaljen:

¢ Det balansefarte «overskuddet» (likviditetsreserve) pr. 31. desember var 10,1 millioner kroner. Dette er &
betrakte som forskuddsbetaling fra «kunder».

o Dette indikerer tilfredsstillende likviditet i prosjektportefeljen. Belgpet varierer gjennom &ret uten at
det pavirker driften og gjennomfaringen av prosjektene.
o Tap pa fordringer har ikke forekommet p& mange ar.
e  Gjennomgangen med instituttene viser at fakultetet har to, muligens tre, prosjekter som trolig avsluttes med
merforbruk (underskudd), samlet oppad begrenset til 0,5 millioner kroner.
o P& avslutningstidspunktet fores dette mot basis, og reduserer nettobidraget.
o Akkumulert underskudd ved prosjektavslutninger utgjorde 561.000 kroner i 2025.
o Underskuddet p4 enkelte prosjekter ma ses i sammenheng med nettobidraget (bidrag fra
prosjektportefaljen til basis). Som vist i Tabell 1 utgjorde dette 37,3 millioner i 2025.

e Fakultetet har to EU-prosjekter som gar mot avslutning, og hvor begge har betydelig agiogevinst. Denne

gevinsten er i noen grad tatt ut i form av heyere frikjep i 2025.
o Tilsvarende gkt frikjopes sokes gjennomfert for 2026.

e Flere store prosjekter avsluttes det neste éret.

o Isolert sett pavirker det fremtidig nettobidrag negativt.

«  Fakultetsstyret vedtok i forbindelse med budsjettbehandlingen i desember & forlegne finansieringen av
fakultetets SFU (Senter for fremragende utdanning, «CELL») med fire &r. Dette fordi SFUen anses som viktig
for utviklingen av fakultetet.

o Tiltaket er kostnadsberegnet til 10 millioner kroner for perioden 2027 til 2030.
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Andre utviklingstrekk ved prosjektvirksomheten:
e  TRUST er et norsk KI-senter finansiert av Forskningsrédet (2025—2030) og er ett av seks nasjonale
forskningssentrene for kunstig intelligens. Det juridiske fakultet deltar i dette prosjektet.
o Fakultets andel av prosjektekonomien er uklar/usikker. Forpliktelser i form av egenfinansierte
stipendiatstillinger vil pavirke regnskapet negativt.

e Fakultetet har i lopet av hgsten sendt svaert mange prosjektseknader, bide nasjonalt og internasjonalt.
o Noen sgknader er innvilget, herunder to tilknyttet Rettsvitenskapsutlysningen (NFR)

e Det er besluttet ikke & delta i «SFF VI» utlysningen (Senter for fremragende forskning).
o Fakultetet blir dermed uten SFF i minst 10 &r.

Vurdering av prosjektgkonomien

Fakultet har mange prosjekter med god skonomi, men nettobidraget viser en liten nedgang i
forhold til opprinnelig budsjett og i forhold til 2024. Nye prosjekter er meget viktig for
fremtidig dimensjonering av Det juridiske fakultet.

Samlet vurdering av fakultetets skonomi

Fakultetet har na satt 40 millioner av overskuddet fra utgangen av 2022 i aktivitet.
Utfordringen de neste 12 til 24 manedene blir 4 tilpasse fakultetets kostnadsstruktur
til forventede inntekter.

Kontroll pa personalkostnadene og stabile inntekter fra prosjektportefoljen blir
viktig fremover. Fkt husleie er i ferd med a bli en utfordring.

Forslag til styrevedtak
Fakultetsstyret vedtar det fremlagte arsregnskapet for 2025.

Vedlegg:
¢ Ledelsesvurdering og skonomirapport utarbeidet for universitetsledelsen.

e  Oppsummerende styrepresentasjon.
e Til orientering: Budsjettkommentar 2026-2030 utarbeidet for universitetsledelsen i etterkant av budsjettvedtaket pa
fakultetsstyremgtet i desember 2025.

Saksbehandler: Lars Botten, 95-83-54-48 l.c.botten@jus.uio.no

M\Arsoppgjeret 2025\Styresak Arsregnskap 2025
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Ledelsesvurdering 3. tertial 2025

Ved arsoppgjeret 2025 hadde fakultetet brukt opp rundt 40 millioner av det store overskuddet fra utgangen
av 2022, Selv om overforbruket isolert sett var mindre 1 2025 enn 2024, ble resultatet noe svakere enn
forventet, men likevel forholdsmessig lite avvik i forhold til prognosen. Utviklingen i skonomien de senere
arene peker mot en mer varig endring for fakultetet med hensyn til bade sterrelse og aktivitet.

I tillegg til de mélrettede tiltakene som ble satt inn i 2023 for & bygge ned overskuddet, har kutt i
bevilgninger, lavere nettobidrag fra prosjekter og gkte kostnader gjort at overskuddet reduseres raskere enn
forventet. Fakultetet har likevel et langtidsbudsjett som gar i balanse.

Pa kostnadssiden star personalkostnader for en stor del av overforbruket. Selv om faste vitenskapelige har
blitt redusert med 8-9 arsverk, overoppfyller fakultetet fortsatt maltallet for rekrutteringsstillinger. I budsjett
har vi planlagt med et niva noe over maltallet i 2026. Husleie er en kostnad som tar stadig sterre del av
bevilgingen, og sett i lys av at vi reduserer antall ansatte, har fakultetet igangsatt en prosess for & vurdere
bedre utnyttelse av arealene vére. En konsekvens av denne prosessen kan vare at vi sier opp eller sier fra oss
deler av lokalene. En eventuell gevinst av dette er forelepig ikke lagt inn i langtidsbudsjettet.

Pa inntektssiden har fakultetet fatt bevilget noe mer enn budsjettert, og inntekter fra studenter utenfor
EU/E@S utgjorde ogsa noe mer enn forventet. Fakultetet mener fortsatt at det er realistisk a gke
studiepoengsproduksjonen, og vurderer tiltak for dette. Nettobidraget fra prosjektene var litt lavere enn
budsjettert, og fakultetet ma jobbe for & opprettholde og kanskje gke den gode sgknadsaktiviteten.

For a né balansen i langtidsbudsjettet er det viktig med en fortsatt stram gkonomistyring. Reduksjon av antall
vitenskapelig og bedre utnyttelse av arealer er viktig elementer. Samtidig ma fakultetet vurdere de
administrative tjenestene slik at de best mulig tilpasses en ny hverdag. I den sammenheng gnsker fakultetet &
undersgke muligheter for mer samarbeid mellom instituttene og pa tvers av fakulteter/museer med hensyn til
deling av administrative ressurser og tjenester.

Oslo, 27.1.2026

Marianne Jenum Hotvedt
dekan
Eirik Haakstad

fungerende fakultetsdirekter

M\Arsoppgjoret 2025\Ledelsesvurdering T3 2025 Det juridiske fakultet
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Jkonomirapport 3. tertial 2025

Bevilgningsregnskapet ble i tertial gjort opp med et underskudd pa 10,6 millioner kroner, hvorav basis
utgjorde 8,8 millioner. Dette er svakere enn forventet, og skyldes i hovedsak skte personalkostnader
knyttet til rekrutteringsstillinger. @kt husleie og moderat nedgang i nettobidraget var medvirkende
arsaker.

Det er bra aktivitet pa prosjektsiden, men langtidstrenden med synkende nettobidrag fortsetter. Dette
blir i noen grad oppveid av ekstraordinzere bidrag fra ERC-prosjekter under avslutning.

Fakultetets overskudd er redusert med om lag 40 millioner kroner pa tre ar.

Vurdering av enkeltelementene i regnskapet
Inntekter

e Bevilgningen utgjorde 2,7 millioner mer enn forutsatt.
Fakultetet mottok en rekke ubudsjetterte tildelinger fra UiO, samlet 3,7 millioner kroner.
Inntekter for studieavgifter fra studenter utenfor EU/E@S utgjorde 2,5 millioner kroner.
e Det er mottatt totalt 0,3 millioner for mange sma tildelinger under 30.000 kroner.

Personalkostnader

e Samlet gkte personalkostnadene pa basis med 0,4 millioner (+1,5 promille) fra 2024 til 2025.
Imidlertid var det planlagt en betydelig nedgang.

e Den positive utviklingen fra T2 har dermed ikke fortsatt, og vi ser en ekning i personalkostnadene
for stipendiater og postdoktorer i siste tertial.

o Ved utgangen av 2024 hadde fakultetet 51 basisfinansierte rekrutteringsstillinger. For 2025
ble det budsjettert med gjennomsnittlig 42 slike stillinger, mens det faktiske gjennomsnittet
ble om lag 51,5 stillinger.

o Ved utgangen av 2025 hadde fakultetet 56 rekrutteringsstillinger pa basis.

»  Maltallet er 45, og for 2026 er det budsjettert med gjennomsnittlig 50.

e Antall professorarsverk er redusert gjennom 2025, og ved inngangen til 2026 har fakultetet 8,7 feerre
slike arsverk enn i desember 2024. Dette har medfort en betydelig ekonomisk innsparing.
Pensjoneringene var budsjettert, men noen avganger var ogsé uventet.

e NAV-refusjonene utgjorde 7,8 millioner kroner i 2025, en nedgang pa 15,3% fra aret for.

o Sykepengerefusjonene gikk ned, mens foreldrepengene gikk noe opp.

Driftskostnader og investeringer

e Husleia ble bokfert med 94,8 millioner kroner, og utgjorde med det 83,5% av alle driftskostnader og
investeringer.

o Husleia utgjer en stadig storre andel av bevilgningen. Fra 2018 til 2026 har den gkt fra 28%
av bevilgningen til om lag 30%.

o For 2025 utgjorde husleia 331.000 kroner pr arsverk (basert pa 286 arsverk pr 1/1-26).

o Husleia har utviklet seg slik:

2025 2024 2023 2022
Husleie, bokfert belop 94,8 89,2 85,7 82,0
@kning fra 2022 12,8 7,7 3,7
@kning i % fra 2022 15,6% 8,7% 4,5%

o Husleiegkningen sammenfaller med nedgangen i antall arsverk.



o Regnskapet for januar 2026 viser en gkning i husleia pa ytterligere 3,6%. @kningen i bevilgning fra
2025 utgjar 1,92%.
= P4 &rsbasis betyr det en husleieskning pa 3,4 millioner kroner, hvorav 1,59 millioner ma
finansieres p& annen maéte enn via gkning bevilgning.
*  Fakultetet er nd kommet i en skonomisk situasjon hvor denne utviklingen er vanskelig &
finansiere.

*  Qvrige driftskostnader og investeringer ble redusert med 1,8 millioner fra 2024 til 2025. Over tid har
disse kostnadene utviklet seg slik:

2025 2024 2023 2022
@vrige driftskostnader og investeringer 18,8 20,6 23,3 17,9
@kning fra 2022 0,87 2,7 5,4

@kning i % fra 2022 4,8% 14,9% 30,2%

e I henhold til disponeringsskrivene gkte bevilgningen med 7,05% fra 2022 til 2025.
o Husleia gkte med mer enn det dobbelte.
o @vrige driftskostnader og investeringer gkte med litt over halvparten.
BOA-virksomheten og nettobidraget
* Nettobidraget ble noe lavere enn opprinnelig budsjett, men som folge av ekt frikjop pa utgéende
ERC-prosjekt i T3 ble nettobidraget litt hayere enn siste prognose.
e Over tid har nettobidraget pé basis utviklet seg slik:

M-NOK 2025 2024 2023 2022
Nettobidrag og prosjektavslutning 37,2 37,8 47,9 53,1

* For langtidsperioden 2026 til 2030 er det budsjettert med gjennomsnittlig 38,5 millioner
i arlig nettobidrag.
e Fakultetet har fatt innvilget noen nye prosjekter i perioden.
o Hvorav to prosjekter i Rettsvitenskapsutlysningen (NFR) og to ERC-prosjekt.
o Fakultetet har mange prosjektseknader inne til vurdering.

Oppsummert viser standardtabellene folgende utvikling:

Standardtabell 1, Bevilgningsfinansiert virksomhet

Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap Vedtatt
2021 2022 2023 2024 2025 budsj. 2025
Inntekter -307.9 -309.9 -305.3 -323.0 -327.9 -318.0
Personal 228.1 234.8 250.0 271.5 270.8 253.7
Drift 90.1 98.1 105.7 106.8 110.7 108.6
Investeringer 5.2 2.4 3.7 3.4 3.1 4.4
Isolert resultatfor nettobidrag 15.6 25.4 54.1 58.7 56.7 48.7
Nettobidrag -37.4 -53.0 -47.1 -37.0 -37.6 -37.8
Prosjektavslutning 0.1 -0.1 0.2 0.8 0.6 -1.6
Overforbruk BOA -11 3.4 2.5 -4.8
Isolert resultat -22.8 -24.4 9.7 17.8 19.6 9.3
Overfort frai fjor -32.9 -61.3 -84.4 -74.5 -56.8 -52.4
Akkumulert resultat -55.7 -85.7 -74.6 -56.8 -37.1 -43.1

Tabellen illustrerer fakultetets tre gkonomiske utfordringer:
1. Personalkostnader som andel av bevilgningen har ekt fra 74,1% i 2021 til 82,6% i 2025. Dette skyldes delvis reduserte
bevilgninger og delvis flere ansatte enn budsjettert (rekrutterings- og delvis lektorstillinger).
2. Driftskostnadene som andel av bevilgningen har ekt fra 29,3% i 2021 til 33,8% i 2025. Dette skyldes okt husleie.
3. Nettobidraget er det samme i 2025 som det var i 2021. Forutsatt 3,5% arlig lennsekning burde nettobidraget vert om lag 5
millioner hayere.



Standarstabell 2, BOA-virksomheten

Inntekter

Personal

Drift

Investeringer
Isolert resultatfor nettobidrag
Nettobidrag
Prosjektavslutning
Overforbruk BOA
Isolert resultat
Overfort fraifjor
Akkumulert resultat

Regnskap
2021
-107.4

56.2
7.0
0.1

-44.1
37.6
-0.1
11
-5.6
0.0
-5.6

Regnskap
2022

-128.4
60.4
18.1

01
-49.8
53.0
0.1
-3.4
0.0

0.0

Regnskap
2023

-132.6
66.0
22.0

0.6
-44.0
46.8
-0.2
-2.5
0.1
0.0
0.1

Tabellen gjenspeiler stagnasjonen i prosjektaktiviteten og nettobidraget til basis.

Konklusjon

Regnskap
2024

-113.4
61.6
181

0.2
-33.4
35.7
-0.8
4.8
6.3
0.0
6.3

Regnskap
2025

-113.6
58.5
18.9

0.3
-35.9
37.5
-0.6

1.0

1.0

Vedtatt
budsj. 2025
-122.3

60.7
20.6

-41.0
39.2
18

0.0

0.0

Fakultetet har na satt 40 millioner av overskuddet fra utgangen av 2022 i aktivitet.
Utfordringen de neste 12 til 24 manedene blir a tilpasse fakultetets kostnadsstruktur til

forventede inntekter.

Kontroll pa personalkostnadene og stabile inntekter fra prosjektportefgljen blir viktig
fremover. @kt husleie har blitt en utfordring.

M\Arsoppgjoret 2025\@konomirapport T3 2025 Det juridiske fakultet.



Styrepresentasjon

Arsregnskap 2025

Tall i millioner

Bevilgningsfinansiert virksomhet

" i Siste
REgRS.AD (;p;;n:n.ellg Arsprognose
31/12 A for 2025
Overfgrt fra 2024 -51,3 -52,4 -50,7
Inntekter -327,7 318,0 3243
Personalkostnader 268,9 253,7 256,8
Husleie 94,8 93,4 94,3
Driftskostnader 18,7 19,6 20,5
Resultat fgr bidrag fra BoA 54,7 48,7 47,8
Nettobidrag og prosjektavslutning -37,3 -39,4 -35,9
Arsresultat 17,4 9,3 11,9
Akkumulert mindreforbruk "Basis" -33,9 -43,1 -38,8
Sum UiO-interne prosjekter -3’2 Budsjetteres | balanse Budsjetteres i balanse
Akkumulert mindreforbruk "Bevilgningsfinansiert virksomhet" -37'1 -43,1 -38,8
Mindreforbruk Mindreforbruk Mindreforbruk
Overskudd Overskudd Overskudd
i Regnskap Opprinnelig A
Resultat underliggende enheter 31/12 Arsbudsjett Ar::rr(;i;:se
IKRS inkl. JussBuss -6,6 -8,4 -6,8
| IFP 7,5 6,5 8,0
B NIFS 9,1 137 113
IOR -3,5 -1,1 -4,1
[ SMR -3,3 4,2 0,8
Fakultetet felles -3,9 -9,2 7,8
Akkumulert mindreforbruk Basis -33,9 -43,1 -38,8
Sum UiO-interne prosjekter -3,2 | Budsjetteresibalanse Budsjetteres | balanse
Akkumulert mindreforbruk Bevilgningsfinansiert virksomhet -37,1 -43,1 -38,8

M\Arsoppgjgret 2025\Oppsummerende styrepresentasjon 31.12.2025




Resultatutvikling Det juridiske fakultet
Basis uten interne prosjekter
Sorte tall = overskudd Rgde tall = underskudd

Akkumulert resultat M-

Resultat i tertialet T-

12-maneders

Tid kt
PSR NOK NOK rullerende resultat

30.04.2014 -27,2 -2 757
31.08.2014 -31,9 -4 666
31.12.2014 -27,4 4487 -2 936
30.04.2015 -32,2 -4793 -4 972
31.08.2015 -37,3 -5 136 -5442
31.12.2015 -35,8 1531 -8 398
30.04.2016 -38,3 -2 575 -6 180
31.08.2016 -39,6 -1 280 -2 324
31.12.2016 -30,0 9670 5815
30.04.2017 -18,4 11518 19 908
31.08.2017 -18,2 252 21440
31.12.2017 -13,0 5153 16 923
30.04.2018 -9,2 3791 9196
31.08.2018 -6,5 2710 11654
31.12.2018 -5,2 1369 7 870
30.04.2019 -4,7 448 4527
31.08.2019 -7,3 -2 566 -749
31.12.2019 -11,9 -4 584 -6 702
30.04.2020 -18,6 -6 754 -13 904
31.08.2020 -28,2 -9493 -20 831
31.12.2020 -30,0 -1 875 -18 122
30.04.2021 -36,1 -6 123 -17 491
31.08.2021

Inkl Klarsprak 3 mill -41,9 -5 817 -13 815
31.12.2021

Inkl Klarsprak 3 mill -47,0 -5021 -16 961
30.04.2022

Inkl Klarsprak 3 mill _57’1 -10098 -20936
31.08.2022

Inkl Klarsprak 3 mill -67'9 -10 898 -26 017
31.12.2022

Inkl Klarsprak 3 mill -75'6 -7 652 -28 648
30.04.2023

Inkl Klarsprak 3 mill _72'1 3486 -15 064
31.08.2023

Inkl Klarsprak 3 mill _73’2 -1079 -5 245
31.12.2023

Inkl Klarsprak 3 mill -69,2 4044 6451
30.04.2024

Inkl Klarsprak 3 mill _65'5 3710 6675
31.08.2024 -59,1 6 368 14122
31.12.2024 -51,3 7 806 17 884
30.04.2025 -44,3 7027 21201
31.08.2025 -42,8 1493 16 326
31.12.2025 -33,9 8 892 17 412

M\Arsoppgjgret 2025\Oppsummerende styrepresentasjon 31.12.2025
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Rapporterende enhet: Rapportert av: Haakstad, Botten og  Periode:
Det juridiske fakultet Skjeie 2026 - 2030

Budsjett 2026 og prognose 2027-2030

Arene med redusert bevilgning og lavere tildeling som fglge av finansieringsbehov sentral pa
UiO, resulterer i lavere aktivitet og et redusert fremtidig fakultet. Hgyere husleie og lavere
BoA-inntekter trekker i samme retning.

Oppsummerende ledelseskommentar

Det juridiske fakultets budsjett 2026 og langtidsbudsjett 2026-2030 er stramt. Etter grundige diskusjoner i instituttleder- og
dekanatmgter la vi fram for fakultetsstyret et budsjett og langtidsbudsjett som har et lite akkumulert overskudd i slutten av
langtidsperioden, men der overforbruket fortsetter de tre neste arene. Fakultetsstyret vedtok dette budsjettforslaget i mgtet 8.
desember 2025.

Fakultetet jobber med & kutte kostnader. Forelgpig gjgres dette ved ikke & erstatte faste vitenskapelige ved pensjonering, og i liten
grad ansette nye basisfinansierte stipendiater og postdoktorer. I det vedtatte budsjettet er det ogsa lagt inn et uspesifisert kutt pé ett
arsverk innen administrasjon fra og med 2027. P4 driftssiden er det lagt inn lavere investeringer i AV-utstyr som medfgrer at dagens
standard ikke kan viderefgres for alle undervisnings- og kollokvierom i Domus Juridica. Vi mener ogsa det er mulig med en bedre
arealutnyttelse og dermed innsparinger p husleiekostnader, men dette er forelgpig ikke lagt inn i budsjettene.

Til tross for en krevende gkonomisk situasjon mener fakultetet det likevel finnes lyspunkter. Forelgpig tall tyder pa en gkning i
studiepoengsproduksjon i 2025, og vi har hatt flere disputaser i 2025 enn foregéende ér. Selv om vi har et litt ambisigst mél for
nettobidrag, er vi ikke langt unna 4 n& malet i ar, og vi avventer fortsatt resultatet av hgstens rettsvitenskapelige utlysning i NFR.

Den eneste kostnadskrevende satsningen i budsjettperioden, er viderefgring av arbeidet som vart SFU (CELL) startet. Her er det satt
av 2 millioner 4rlig til etablering av en fast pedagogisk stgttefunksjon.

Fakultetsledelsen mener at det vedtatte budsjettet bide er balansert og realistisk, men at det tydelig berer preg av at flere &r med kutt
i pkonomiske rammebetingelser. Fakultetet har hittil gnsket 4 opprettholde aktiviteten sa langt som mulig. Gitt darligere gkonomi og
det faktum at fakultetet far ferre ansatte, mé vi imidlertid framover vurdere om aktiviteten skal reduseres tilsvarende.

Jkonomisk plan og utvikling 2026 til 2030
Selv med stram kostnadskontroll og et betydelig antall reduserte arsverk, settes alle tilgjengelige midler i aktivitet fra midten av
langtidsperioden.

Bevilgningsfinansiert virksomhet

1: Inntektsutvikling
Langtidsbudsjettet er basert pa inntektsnivéet for 2026, dvs ingen ytterligere ABE-kutt eller tilsvarende fra bevilgende myndighet
eller fra UiO etter 2026.

Den nye finansieringsmodellen gir et visst inntektspotensiale knyttet til studiepoengfinansiering, og tilsvarende utfordringer dersom
antall produserte studiepoeng reduseres. Fakultetet forsgker a tilrettelegge for en hgyere produksjon, noe som gjenspeiles i gkte
fremtidige inntekter. Tilsvarende vil antall disputaser gke noe fremover.

@kningen i aldersgrensen fra 70 til 72 ar forutsettes finansiert gjennom gkte bevilgninger. Forutsetningen kan synes optimistisk, men
det dreier seg om et mindre belgp. Merkostnaden kommer i tillegg sent i planperioden.

2: Utvikling i personalkostnader
Sammen med husleie utgjgr personalet den tyngst kostnadsbolken i regnskapet. Nar inntektene over tid er redusert, ma staben
tilpasses de nye realitetene.

Tabell 1: Faste vitenskapelige arsverk

Antall 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Professor 75,0 68,7 70,7 72,7 74,7 74,7 72,7
1. amanuensis 15,0 16,0 13,0 11,0 9,0 7,0 5,0
Lektor 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
Sum 99,0 93,7 92,7 92,7 92,7 92,7 86,7
Tabellen er basert pa flere forutsetninger bl.a. om karriereutvikling og avgang ved fylte 72 ar. Det forventes eksempelvis ikke at et storre

antall 1. amanuensisen slutter ved fakultetet, men at de rykker opp til professor. Av den grunn blir det langt feerre 1. amanuenser i 2030.

Frem til 2024 hadde fakultetet en vekst pa nermere 50% i vitenskapelige stillinger. Utviklingen snudde gjennom 2025, og vi ser for
oss en ytterligere reduksjon frem til 2030. Dersom inntektene blir hgyere enn budsjettert er dette det prioriterte satsingsomrédet.
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Tabell 2: Stipendiater og postdoktorer

Antall

2025 2026 2027 2028 2029 2030 Sum arsverk
LTB 2026-2030 50 43 39 39 39 210
LTB 2025-2029 46 42 42 42 42 214
Differanse -4

Opprinnelig var et storre antall basisfinansierte stipendiater forventet & avslutte doktorgraden hgsten 2024. Sykdom,
forsinkelser og forlengelser har imidlertid medfert en forskyvning av disse avslutningene, men det forventes et storre
antall disputaser i 2026.

1 langtidsbudsjettet 2026-2030 legges det opp til om lag samme antall utdanningsstillinger som det for 2025-2029.
Forskjellen ligger i at stillingene kommer tidligere i planperioden. Heri ligger ogsa utfordringen: Fakultetet har over tid
hatt flere utdanningsstillinger enn budsjettert som felge av forsinkede tiltredelser og fjerdearsfinansiering av
prosjektstipendiater. Det er viktig at disse stillingstilsagnene i fremtiden er i trdd med den gkonomiske planleggingen.

Tabell 3: 20% II-stillinger

Arsverk 2025 2026 2027 2028 2029 2030 | Sumérsverk
LTB 2026-2030 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 5,0
LTB 2025-2029 0,8 0,8 0,4 0,4 0,4 2,8
Differanse 2,2

II-stillinger utgjor en liten post i det totale regnskapet, men kompetanseinnhenting p& denne maten mer enn dobles i
lopet av perioden.

Undervisnings- og eksamensbudsjettet (ToA-kontrakter) viser en liten nedgang. Dette har sammenheng med flere
universitetslektorer enn tidligere (uten forskningstid), samt overgang til flere studentrettere.

Det er lagt inn en reduksjon pé ett administrativt rsverk fra 2027, samlet tre &rsverk i langtidsperioden. Dersom antall
vitenskapelige, stipendiater og postdoktorer kommer ned pa de budsjetterte tallene, er det naturlig med et ytterligere

press pd administrative stillinger.

Antatt sykepenge- og fadselspengerefusjon er gkt fra 6,5 millioner arlig i forrige langtidsbudsjett til 7 millioner i dette.
Ved utgangen av november 2025 utgjorde refusjonen 7,054 millioner. @kningen anses derfor som forsiktig.

Standardtabell 4: Arsverk, bevilgningsfinansiert virksomhet

Bevilgningsvirksomheten 2021 (5-12) 2022 2023 2024 2025 01.10.2025
UFF-stillinger unntatt rekr.. 101.65 102.67 108.68 108.74 93.56
Rekrutteringsstillinger 35.00 27.04 37.17 53.50 46.38
Andre stillinger 78.83 82.52 80.59 84.16 71.56
Grand Total 215.48 212,22 226.44 246.40 211.50

Tidspunktet for nir tallene i standardtabellen er tatt ut er litt tilfeldig. Tallene er derfor ungyaktige i forhold til utviklingen i
personalkostnadene. Trenden er imidlertid den samme.

Nominelt reduseres personalkostnadene fra 271,5 millioner i 2024 til 253,8 millioner i 2030. Dette er en reduksjon pd
6,6%, men i 2030-tallene er lonnsgkningen for 2025 og 2026 medregnet. Realverdien av personalkostnadene er dermed
redusert med 12% til 14% i perioden 2024 til 2030.

3: Utvikling i driftskostnader og investeringer

Det er lagt opp til en generell reduksjon i driftskostnader pa 0,5 millioner &rlig, samt en reduksjon pa 0,2 millioner &rlig i
AV-utstyr. Dette er i trdd med tidligere utvikling pa fakultetet, men det er knyttet usikkerhet til behovet for utskiftning av
AV-utstyr i Domus Juridica. Bygget er nd fem ar gammelt, og deler og komponenter tilknyttet AV begynner & bli gammelt
og utdatert. Heri ligger en gkonomisk risiko.
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Det storste elementet p kostnadssiden er husleie. Denne har over tid hatt en overproporsjonal utvikling.

Tabell 5: Husleie som andel av bevilgning

M-NOK 2018 2026
Husleie 84,4 97,8
Bevilgning 301,8 325,0
Husleie i % av bevilgning 28,0% 30,0%

Tabellen viser at husleie som andel av bevilgningen har gkt fra 28% i 2018 til 30% i 2026, og er en medvirkende &rsak til
at fakultetet n& mé redusere sin aktivitet. Dersom husleia utgjorde sammen andel av bevilgningen i 2026 som i 2018, ville
det utgjort en besparelse pa 6,9 millioner kroner arlig, tilsvarende 34,5 millioner for langtidsperioden.

Ilys av &rsverksutviklingen og husleiekostnadene ma fakultetet vurdere arealbehovet i lopet av planperioden.

4: Utvikling nettobidrag og prosjektavslutning

I toppéaret 2022 utgjorde nettobidraget 17% av bevilgningen. For planperioden er dette redusert til rundt 11%. Viktigheten
er dermed redusert, men fortsatt avgjorende for bemanningen det legges opp til.

Sammenlignet med fjorrets prosess, ser nettobidraget slik ut:

Tabell 6: Nettobidrag og prosjektavslutning

M-NOK 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Sum
LTB 2026-2030 -35,9 Prognose | -40,1 -39,1 -37,4 -38,2 -37,5 -2282
LTB 2025-2029 | -37,0 -39,3 -39,8 -39,5 -39,0 -39,4 -234,0

Differanse +5,8

Variasjonen i nettobidraget fra fjorarets budsjettprosess til arets er liten, og representerer en nedgang pa 2,5%. Imidlertid
skal man veere klar over at konkurransen er stor, og kampen om midlene hard. Ved utgangen av planperioden har
fakultetet vaert uten SFF i 10 ar, noe som har pavirket skonomien vesentlig. Satsing inn mot neste SFF-runde er viktig.

5: Nye satsinger
Selv i denne vanskelige skonomiske situasjonen, har fakultetet prioritert to nye satsingsomrader:
¢ Regjeringen har avsluttet SFU ordningen, men CELL er finansiert ut 2026. I likhet med flere andre fakulteter pa
UiO, satses det pa en fast pedagogisk stettefunksjon i forlengelsen av CELL. Det er avsatt to millioner &rlig fra
2027 til 2030 til dette formaélet, totalt &tte millioner kroner.
e Satsingen pa Il-stillinger har gkt fra 0,4 til 1,0 arsverk &rlig. Dette er beskrevet i Tabell 3 under «Utvikling
personalkostnader».

I bestillingen til enhetene har UiO vedlagt standardfigurer og standardtabeller som oppsummerer den gkonomiske utviklingen de
kommende drene. For Det Juridiske fakultet ser disse slik ut:

Standardfigur 1: Akkumulert mindreforbruk, bevilgningsfinansiert virksomhet. Beste estimat!
Akkumulert og

-85l

2023 2025 2027 2029

Figuren er en grafisk fremstilling av resultatutviklingen pa fakultetet i nidrsperioden 2022 til 2030, og uttrykker det samme som bunnlinjen i Tabell 1
nedenfor. Fakultetet har som mal 4 sette alle tilgjengelige ressurser i aktivitet innen utgangen av langtidsperioden. Dersom den gkonomiske utviklingen blir
bedre enn forventet, vil flere ressurser bli kanalisert til vitenskapelige stillinger.
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Standardtabell 7: Akkumulert mindreforbruk, bevilgningsfinansiert virksomhet, 2022-2030

Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regnskap 2024 Prognose 2025 Prognose 2026 Prognose 2027 Prognose 2028 Prognose 2029 Prognose 2030

Inntekter 309877706 305339116 323015588 325311663 326,050,284 328505005 331845192 -333520,695  -334,084571
Personalkostnader 234005843 249994694 271533465 259,121,457 270715905 271,430,026 261536251 257414476 253835878
Driftskostnader 58057483 105747250 106766935 113489500 110219500 110267500 109692500 109742500 105,742,500
Investeringer 2,392,948 3732617 3427833 4420000 4224000 4195000 4195000 4195000 4155000
Nettobidragfraeksternfinansi.  -53038.238  -47125717 36971808 35113565 39609640 33113065 388262711 38230815 37274626
Prosjektavslutning 144,253 189,357 769,503 776,742 -305,740 9,456 1,438,765 10,202 228,736
Overforbruk BOA 3,356,510 2543180 4759561

Isolert resultat 20005413 9742266 17771162 15832902 18993745 17883948 6,195,114 38533 -3,810,955
Overfort fraifior 61266555 84369305 74536551 54545879 40768963 21815218 393L27L 2263843 1,678,508
Akkumulert resultat 45,712008 74609742 56765429 38712897 21815218 3931211 2263843 1878508 1932448

Tabellen er en oppsummering av inntekts- og kostnadssiden beskrevet verbalt over. Linjen «Akkumulert resultat» viser resultatet pr 31/12 hvert ar.

Ovrige forhold knyttet til bevilgningsgkonomien
De bakenforliggende tallene viser at instituttene vil greie seg bedre gkonomisk enn fakultetet i den
kommende femarsperioden.

Tabell 8: Akkumulert resultat fordelt pa institutter og fakultetet felles

Resultat ved arsslutt, M-NOK 2026 2027 2028 2029 | 2030
Institutt for kriminologi og rettssosiologi -6,6 -6,4 -6,7 ~7,0 -7,9
Institutt for privatrett 74 -6,2 -5,0 -3,8 -2,6
Nordisk institutt for sjerett -14,3 -11,3 -8,0 -6,7 -4,9
Institutt for offentlig rett -1,3 -1,0 -1,0 -1,2 -L,5
Senter for menneskerettigheter -3,5 -2,3 -3,4 -5,2 -6,9
Fakultetet felles 11,2 23,3 26,5 25,7 22,0
Det juridiske fakultet totalt -21,8 -3,9 2,3 1,9 -1,9

Tabellen viser at instituttene vil greie seg bedre gkonomisk enn fakultet. Det kan derfor bli ngdvendig med en
omfordeling fra instituttene til fakultetet, noe som har vert gjennomfert to ganger tidligere.

Bevilgningsgkonomien kort oppsummert: Utfra budsjettforutsetningene vil alle tilgjengelige
midler vaere satt i aktivitet ved utgangen av 2027. Nye innsparingstiltak kan bli pakrev for a
styrke kjerneaktivitetene.

Bevilgnings- og oppdragsfinansiert aktivitet, BoA

Fakultetet har gjennom flere &r bygd opp en stor portefglje av eksterne prosjekter som nédde toppen ved
utfasingen av PluriCourts (SFF) i 2022/2023. Prosjektene er viktig ogsa for den faglige aktiviteten pé basis,
og finansierer noe over 10% av den bevilgningsfinansierte delen.

Nettobidraget er vesentlig redusert fra toppnivet i 2022. Dersom fakultetet gnsker & opprettholde den
planlagte dimensjoneringen fremover, forutsetter det at forskerne har suksess i konkurransen om nye
prosjekter fremover. I den forbindelse er det uheldig at fakultetet blir (minst) 10 &r uten SFF.

Fakultetet har for tiden mange sgknader til vurdering, bade nasjonalt (szerlig NFR) og internasjonalt (EU).
Stimulering av nye faglige miljoer er viktig dersom dimensjoneringen av fakultetet skal opprettholdes.
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Sorte og gronne sgyler er inngatte kontrakter, bld sgyler er antatte fremtidige inntekter.

Standardtabell 9: Arlig prosjektregnskap, BoA

Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regnskap2024  Prognose 2025 Prognose 2026

Inntekter -126,418,636
Personalkostnader 60,425,747
Driftskostnader 18,084,321
Investeringer 55,850
Nettobidrag fra eksternfinansi.. 53,005,674
Prosjektavslutning 144,253
Overforbruk BOA -3,358,510
Overfort frai fjor

Grand Total -17,301

132,679,074 -113358332 141,024,456
66,041,176 61623517 66,760,888
21550951 18119348 31451864

603,766 216,359
46,806,125 35710343 40,835,965
-189,357 -765,503 2,053,742

-2,543,180 4,755,561

-17,301 0
73,151 6,281,353 97,963

-145,876,843  -137,456,126  -135,851,505
77,241,298 71603857 74,486,340
28,602,497 26,750,455 28,054,931
39,772, 35,071,270 38,760,062

305,740 5,456 -1,438,785
42,988 0 -28,941

Inntektslinjen gjenspeiler samlet BoA virksomhet, mens linjen for nettobidrag gjenspeiler bidraget til

bevilgningsfinansiert virksomhet. Begge deler er viktig for fakultetets samlede aktivitet.

I takt med den reduserte prosjektaktiviteten, gr antall ansatte tilknyttet BoA ned:
Standardtabell 10: Arsverk, BoA

BOA 2021 (512)

UFF-stillinger unntatt rekr..
Rekrutteringsstillinger
Andre stillinger Ii
Grand Total

18.14
29.33
30.37
77.85

2022

19.14
36.57
27.87
83.58

2023

17.57
42.16
27.70
87.44

2024

12.89
39.19
25.04
77.12

2025

12.69
28.78
22.25
63.72

Nedgangen gjenspeiler sarlig utfasingen av PluriCourts (SFF), men ogsé avslutningen av andre prosjekter.

Prognose 2027 Prognose 2028 Prognose 2029  Prognose 2030

2126635355 126,437,810
64461038 66,561,277
23537653 22,067,565
38,246,507 37,160,228

-10,202 228,736
1 0
01.10.2025

Prosjektgkonomien kort oppsummert: Som forventet har aktiviteten gatt ned fra topparet
2022. Nettobidraget ser ut til 4 ha stabilisert seg pa i underkant av 40 millioner arlig. Dette
niviet er viktig for a opprettholde bevilgningsaktiviteten.
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Kommentar til simulering og utfallsrom:

Standardfigur 3: Mulig fremtidig skonomisk utvikling, simulering gvre- og nedre utfallsrom
Akkumulert resultat

Y

11

k.. e

1 1
Figur: Utfallsrom for akkumulert resultat (Simulering Tableau)

Budsjettet i beste estimat ble vedtatt i fakultetsstyret 8. desember, og inngar i leveransen 15. desember. Dette
er resultatet av en grundig prosess hgsten 2025 med budsjettbehandling i flere runder med grunnenhetene,
og er dermed basert pad summen av enhetenes vurderinger i tillegg til noen faglige prioriteringer fra
fakultetsledelsen. I tillegg er det gjort simuleringer i gvre og nedre estimat. Disse representerer scenarioer
som er tenkelige, men som er hhv. noe mer optimistisk og noe mer pessimistisk enn beste estimat. Rommet
mellom gvre og nedre estimat er definert som utfallsrommet. I figuren ovenfor er dette skissert, der
utfallsrommet er ca. 80 mill. kr; avstanden mellom gvre og nedre estimat.

Vurderinger gvre utfallsrom
I ovre estimat er det lagt inn en reduksjon av driftskostnader pa 1,2 mill. i 2026 og deretter 0,5 mill. &rlig. Ut
ifra utviklingen i aktivitetsniviet og regnskap de seneste ar er dette realistisk.

Videre er det lagt inn en gkning av nettobidraget, fra og med 2027, med henholdsvis pa 4,5 mill. i 2027 og
2028, 6 mil. I 2029 og 6,5 1 2030. Dette vil kreve hayere prosjektaktivitet, og gkt tilfersel av nye prosjekter
enn det som vi vurderer som realistisk, men det er fullt mulig, jfr. tidligere &rs nivé for nettobidrag.

Standardtabell 11: Regnskap gvre estimat

Regnskap og langtidsprognose - @vre estimat Velg estimat i tabell
tall i millioner kroner |owe v

Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap Arsprog. Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Inntekter 3079 -3099 3053 -3230  -3253 -326,1 3289 3318  -3335 3341
Personal 2281 2348 250,0 2.5 259,1 270,7 2714 261,5 2574 2538
Drift 90,1 9,1 105,7 106,8 1135 109,7 1098 109,2 109,2 109,2
Investeringer 52 24 & 34 44 4,2 4.2 4,2 4,2 4,2
Isolert resultat far .. 15,6 25,4 54,1 58,7 51,7 58,6 52,0 38,6 313 26,7
Nettobidrag -374 -53,0 47,1 -37,0 -35.1 -39.8 43,6 433 -44,2 -43.8
Prosjektavsiutiing 01 0.1 0.2 0.8 -0.8 0.3 0,0 14 0,0 0,2
Overforbruk BOA 11 34 25 -4.8

Isolert resultat 22,8 24,4 9,7 178 158 185 129 12 6,9 -108
Overfort frai fjor -329 61,3 -84,4 74,5 -54,5 -40,8 22,3 94 -8.2 -15.1

Akkumulert resultat 55,7 -85,7 74,6 -56,8 -38,7 22,3 94 -8,2 15,1 -25,9
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Vurderinger nedre utfallsrom

I nedre estimat er det for inntekter lagt inn en reduksjon av bevilgning fra og med 2027, sammenlignet med
beste estimat, med gradvis sterre effekt, som folge av at kostnadene ved gkt pensjonsalder eventuelt ikke
kompenseres.

For personalkostnader er det lagt inn kostnader som kan oppsta, men som ikke er planlagt i beste estimat.

For nettobidrag er det gjort et anslag pa reduksjon av nettobidraget, som kan oppsta hvis man ikke oppnér
tilfersel av nye prosjektbidrag til erstatning for de som avsluttes. Fra og med 2027 pé 6,5 mill. kr, med en
gradvis gkning til 8,5 mill. i 2030.

Standardtabell 12: Regnskap nedre estimat

Regnskap og langtidsprognose - Nedre estimat Velg estimat i tabell
tall i millioner kroner | vegre v

Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap  Arsprog. Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Inntexte -3079  -3099  -3053  -3230 3253 3261  -3274 32718 3285 -3261
Per 2281 2348 250,0 2715 4911 2114 2731 263,2 259,1 255,5
Drift 90.1 91 105,7 106,8 1135 110,2 1103 109,7 109,7 109,7
Inv i 52 24 37 34 44 4,2 4,2 4,2 4,2 4.2
Isolert resultat for.. 15,6 25,4 541 58,7 51,7 59,8 66,7 56,3 52,5 51,9
Nettobidra -374 -53,0 47,1 -37,0 -35,1 -39.8 -32,6 -31,8 -30,2 -28,8
Prosjektavsiutning 01 0,1 0.2 08 0.8 -0,3 0.0 14 0,0 0,2
Overfarbruk BOA -11 34 2,5 4,8

Isolert resultat 22,8 -24,4 9,7 178 158 19,7 21,6 189 143 14,4
Overfort frai fjor -329 -61,3 -84,4 74,5 -54,5 -40,8 211 6,5 254 397

Akkumulert resultat -55,7 -85,7 74,6 -56,8 -38,7 211 6,5 25,4 39,7 541

Konklusjon

Fakultetets skonomi blir betydelig strammere i arene som kommer, og ved utgangen av
langtidsperioden vil det vaere 12 vitenskapelige drsverk faerre enn i topparet 2024. Det kan
vise seg ngdvendig a4 redusere fakultetets lokaler og antall administrative stillinger.

@vre og nedre utfallsrom viser at variasjonen rundt det innsendte budsjettet er betydelig.

Oslo, 15. desember 2025

Eirik Haakstad

Fungerende fakultetsdirektor Lars Botten

konomileder

M\Budsjett 2026 LTB 2027-2030\Budsjettkommentar 2026-2030, Det juridiske fakultet



