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SAKSTITTEL: Situasjon og ledelse ved SMR: Arbeid med organisasjonsgjennomgang

Henvisning til lovverk, plandokumenter og tidligere behandling i styret:
Innkallinger og referater fra styremgatene ligger pa web — se:
http://www.jus.uio.no/smr/om/organisasjon/styret/referater/

Hovedproblemstillinger i saken:

| forbindelse med at forrige direktar for SMR sa opp sin stilling med kort varsel nedsatt styret for SMR
hgsten 2008 en arbeidsgruppe som fikk i oppgave & levere et notat til styret for & forberede en
organisasjonsgjennomgang (OG) av SMRs virksomhet. Gruppen ble ledet av styreleder Liv Finstad og
besto av styremedlemmene Gro Nystuen, Morten Tjessem, Jasna Jozelic og Anne Julie Semb. Et notat fra
arbeidsgruppen (” RAMMER FOR EN ORGANISASJONSGJENNOMGANG VED SMR PR. 21.
JANUAR 2009”) ble behandlet pa styremgtetet 29.01.09. Se web:
http://www.jus.uio.no/smr/om/organisasjon/styret/referater/2009/01/vedtak/notat OG.doc

Oppsummert var hensikten med OG’en & klargjgre betingelsene og identifisere hindringer for at SMR kan
videreutvikles som et dynamisk og veldrevet akademisk menneskerettighetsmiljg.

Styret vedtok at arbeidet med OG’en er forankret i styret, dvs at rammer for OG fastsettes av styret.
Styreleder/evt. nestleder skulle ivareta — i henhold til ordinaere rutiner — kontakten med direktar/ledelse ved
SMR i forbindelse med OG.

Styret ba styreleder avklare med JUS og UiO sentralt hva de kunne bidra med gkonomisk, og det ble lagt
til grunn at OG’en skulle belaste SMRs budsjett i minst mulig grad. Det ble avsatt 150.000 pd SMRs
basisbudsjett.

Styret oppnenvte en ny arbeidsgruppe bestaende av styreleder Liv Finstad, styremedlem Anne Julie Semb,
direktgr Nils Butenschan, supplert med ansattrepresentant Elisabeth P. Bjgrnstal og kontorsjef Teis Daniel
Kjelling. Arbeidsgruppen fikk styrets fullmakt til & gjennomfare arbeidet med kontraktering og planlegging
av prosessen for en organisasjonsgjennomgang sammen med ekstern konsulent. Arbeidsgruppen utarbeidet
— i samarbeid med Organisasjons- og personalavdelingen (OPA) ved UiO — et anbudsutkast til mandat for
en organisasjonsgjennomgang. Se web:
http://www.jus.uio.no/smr/om/organisasjon/styret/referater/2009/02/vedtak/anbud_utkast 030309.doc

Anbudsrunde ble gjennomfart og tilbud ble sendt til 5 eksterne konsulenter hvorav kun 2 svarte.
Arbeidsgruppen valgte konsulent Jan Henrik Bjgrnstad, Institutt for Medskapende Ledelse AS som hadde
anledning til & levere tilbud innen fristen samt kunne starte en prosess i god tid far sommeren 2009.

Rapport fra Bjgrnstad foreld pr 02.12.09 og den er tidligere utsendt til styret i papirform sammen med
styreinnkalling til styremgtet 11.12.09 samt sendt ut med e-post til styret 02.12.09. Styreleder Liv Finstad,
direktgr Nils Butenschgn og konsulent Jan Henrik Bjgrnstad vil informere om OG-rapporten og —arbeidet
pa et apent mgte med alle ansatte 11.12.09. Styret inviteres til & diskutere OG-rapporten og vedta rammer
for den videre framdrift for OG-prosessen pa styremgte 15.12.09.
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<utformes direkte pa matet>.

Vedlegg:
- Rapport om organisasjonsgjennomgang fra Jan Henrik Bjgrnstad, IML AS.
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